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DISCLAIMER

The views expressed in this presentation are those of the presenter, except where indicated otherwise. EFRAG
positions, as approved by the EFRAG FR Board or EFRAG SR Board are published as comment letters, discussion or
position papers, or in any other form considered appropriate in the circumstances.



Is Financial Reporting
Still Relevant?



Full Focus on Sustainability Reporting?

• Strong momentum of sustainability reporting in Europe, United States of 
America and internationally

• Increased consumer interest in the eco-friendliness of products

• Growing markets for green financial products

• Investors want information about the risks and opportunities derived from 
“sustainability topics”

But still..

• Financial Information has always been the backbone of efficient capital markets

• It has never neglected sustainability information



Examples of how IFRS incorporate sustainability information

Risks of financial instruments

IAS 1

• Disclosure of assumptions and 
estimation uncertainties 

• Going Concern

IAS 36

• Climate scenarios are part of the Annual 
Impairment Test

• With corresponding disclosures

IFRS 7IAS 2 Measurement of inventories

Subject to Materiality

IAS 12 Estimation of future taxable profits

IAS 16 Residual values and useful lifes

IAS 37
Provisions and contingent 
liabilities

IFRS 9

IFRS 13

Expected credit losses

Measurement and disclosure of 
fair value

… …



Consideration of sustainability related aspects in 
connection with the recognition and measurement 
of assets and liabilities

• Useful lives of intangible assets

• Useful lives of PPE

• Residual Values

• Obligations to dismantle or remove production 
facilities

• Effects on the Annual Impairment Test

• …

“Immaterial” Information - Example

Source: Mercedes-Benz Group Annual Report 2022, p. 228f



Connecting the dots? 
EU reporting framework
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ESRS 
sustainability 
statements

Management Report 

IFRS
Financial Statements 

Annual Report

• Difference in Audience
(Investors as the primary addressee of 
financial reporting vs. a broad 
stakeholder approach for ESRS)

• Difference in Scope
Consolidated Companies vs. Value 
Chain Reporting

• No accrual accounting 
Production based emissions vs. sales 
based revenues

• Time Horizons
Long term strategy disclosures vs. 
5-year cap for impairments of 
non-financial assets

EU Taxonomy



What does it mean? Connectivity vs Integration in reporting
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Linkage of related 
information

Consistency of overlapping 
information

Coherence, 
complementarity of FR and 
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Unified reporting 
framework

May encompass 
double materiality

Future state



New Developments in Financial Reporting

Climate-related risks in the Financial Statements

• Responds to increased information needs by users of financial statements 

• Provides guidance on how to incorporate climate-related information in IFRS 
statements

Note: 

• Boundaries of IFRS-Standards still apply



New Developments in Financial Reporting

Power Purchase Agreements

• New forms of energy procurement expose companies to output-volatility of 
renewable energies (e.g. solar and wind)

• Potentially necessary sales transactions prevent such contracts from meeting the 
“own-use-exception” of IFRS 9

• Recognition as a “derivative” financial instrument poses a significant hurdle to 
companies (which want to transform to renewable energies)



New Developments in Financial Reporting

Primary Financial 
Statements

Equity Method
Bus. Combinations -

Disclosures, Goodwill 
and Impairment

Subsidiaries without 
public accountability

Dynamic Risk 
Management

Financial Instru-
ments with charac-
teristics of equity

Rate-Regulated 
Activities

Management 
Commentary

Amendments to 
IFRS 9 (Classification 

& Measurement)
IAS 37: Provisions PIR: IFRS 15

PIR: IFRS 9 -
Impairment

Extractive Activities
Guarantee over a 

Derivative Contract

Merger between a 
Parent and its 

subsidiary
…



Have your say

Share your views and engage in the debate:

https://www.efrag.org/News/InvitationsToComment

https://www.efrag.org/News/InvitationsToComment


35 Square de Meeûs, B-1000 Brussels
info@efrag.org - www.efrag.org

EFRAG is co-funded by the European Union and EEA

and EFTA countries. The contents of EFRAG’s work and

the views and positions expressed are however the sole

responsibility of EFRAG and do not necessarily reflect

those of the European Union or the Directorate-General

for Financial Stability, Financial Services and Capital

Markets Union (DG FISMA). Neither the European Union

nor DG FISMA can be held responsible for them.

Follow us: 

Thank you

mailto:info@efrag.org


TENDENSER

Tina Aggerholm 

Seniorchefkonsulent 
på vegne af dommerkomiteen



• Generelle tendenser i årsrapporterne for 2022

• Gode eksempler til inspiration for 2022 årsrapporterne

• Diplomer til 2 selskaber i Small- og Mid Cap-segmentet

• Dommerkomitéens anbefalinger til udvikling af praksis

Agenda



Den overordnede konklusion:

Fortsat høj kvalitet, høj læsbarhed og god, 
stærk forankret struktur i årsrapporterne 

Tydelig forbedret fokus på årets vanskelige 
forhold 

….. Også tæt på balancedagen

Flere gode initiativer ifht beskrivelser af bæredygtighed

Trends og observationer



• Nye/væsentlige områder og 
effekten heraf klart identificeret og 
beskrevet 

• Geopolitiske forhold

• Inflation og hyperinflation

• Forbrugeradfærd og svingende 

efterspørgsel 

• Konkrete indsatser og tilpasning af 
aktiviteter 

• Klar struktur på tværs af hele 
årsrapporten

• Fundamentet for en langt bedre 

sammenhæng i ledelsesberetningen

• God brug af temasider

• Forbedret brug af supplerende 
grafik og ikoner

Risikobillede og markedsforhold



Makroøkonomi
- eksempel fra Mærsk

• Klar beskrivelse af 
makroøkonomiske 
faktorer og 
efterspørgslen

• Klar rød tråd

• Historiske trends

• Markedsforstyrrende 

faktorer



• God beskrivelse af 
ændringer i 
makroøkonomien 
og reaktioner efter 
covid-19 

Makroøkonomi
- eksempel fra Pandora  



Inflation – Hyperinflation
- eksempler

ISS

• Temaside om håndtering 
den stigende inflation

• Klar sammenhæng til 
beskrivelse af 
hyperinflation i Tyrkiet i 
noterne

Carlsberg

• Beskrivelse af 
håndtering af inflation 
og program herfor 
beskriver

• Afledt effekt af covid-19



• Beskrivelse af 
volatile markeder

• Mange detaljer pr. 
marked 

• Adresserer også 
gård- og 
produktions-
omkostninger

Volatile markeder
- eksempel fra Arla



Volatile markeder
- eksempler



• Klar rød tråd og 
beskrivelse af et 
svært år

• Påvirket af krigen i 

Ukraine og forsøg på at 

sælge de Russiske 

aktiviteter

• Covid-19 effekt på 

Asien regionen

Geopolitiske forhold
- eksempel fra Carlsberg



• Betydeligt virksomhedsopkøb af 
Eskaro i foråret 2021 – med 
aktiviteter i Rusland, Belarus, 
Ukraine, Finland og Baltikum

• Udskillelse af aktiviteter i Rusland 
og Belarus som ophørende 
aktiviteter

• Ærlig og letforståelig håndtering og 

forklaring

• Indvirkning på strategisk 
fokusområder og målsætning

Geopolitiske forhold
- eksempel fra Flügger



• xxx

Geopolitiske forhold
- eksempel Flügger



Geopolitiske forhold
- eksempel Flügger



Diplom - Small- og Mid Cap



• Integreret beskrivelse af 
forretningsmæssig, finansiel og 
bæredygtig udvikling samt 
resultater

• Flere ESG-nøgletal i 
ledelsesberetningen

• Dobbelt væsentlighed

• God balance og sammenhæng til de 
forretningsmæssige og finansielle 
elementer

Bæredygtighed



Dobbelt væsentlighed
- eksempel fra Royal Unibrew



Risikovurdering
- eksempler



Interessent analyse
- eksempler



• Der bruges stadig 
mere plads på at 
beskrive aktiviteter

• Flere omfattede 
CapEx- og OpEx-
aktiviteter

• Behov for mange 
forklaringer 
grundet uklare 
fortolkninger

Taksonomien

Ørsted

• Indarbejder nøgletal i 
henhold til taxonomien i 
bæredygtighedsrapporten



Taksonomien
- eksempel fra Huscompagniet



Taksonomien
- eksempler



• Note-sektionen klart identificerer 
de væsentligste regnskabsmæssige 
skøn og usikkerheder, der er 
relevante for regnskabsåret

• Beskrivelse af den 
regnskabsmæssige effekt af

• Væsentlige begivenheder

• Ændringer i de globale markeder

• Stigende inflation 

• Indledede beskrivelser til hver 
enkelt sektion fremmer 
læsbarheden

• Enkelt og transparant 
sammenhæng mellem 
regnskabsdelen og 
ledelsesberetningen

Væsentlige begivenheder 
Regnskabsmæssige skøn



Væsentlige begivenheder
- eksempler



• God kombination af beskrivelse af 
koncernen som helhed og af 
segmenterne

• Detaljeret og fuld integreret 
segmentbeskrivelse – også for 
strategiske initiativer, opkøb og 
investeringer 

• Forventninger for 2023 suppleret 
af forudsætninger på 
segmentniveau

• Ny interessentanalyse

Segmentrapportering
- eksempel fra Aarsleff



Segmentrapportering
- eksempel fra Aarsleff



Segmentrapportering
- eksempel fra Aarsleff



Diplom - Small- og Mid Cap



• Klassificeret 
russiske aktiviteter 
som ophørende 
aktiviteter

• Betydeligt løft i 
oplysningerne om 
nedskrivningstest 

• Konklusionerne 
tydeligt beskrevet

Nedskrivninger og ophørte 
aktiviteter



Nedskrivningstest
- eksempel fra ISS



Nedskrivning og ophørte aktiviteter
- eksempel fra Carlsberg



• Øget information om 
ansvarsområderne for 
bestyrelsen og 
bestyrelsesudvalgene

• Større fokus på, og 
omtale af, områder 
indenfor bæredygtighed

• Ledelsesmedlemmernes 
kompetencer

Ledelsens kompetencer og 
arbejde



Ledelsens kompetencer og arbejde
- eksempel fra Novozymes



Ledelsens kompetencer og arbejde
- eksempel fra ISS



HUSK

Udvikling af års- og 
koncernregnskabet

Mange relevante 
IFRS standarder og 
emner, der rør sig

• Fortsat udvikling af afsnit og elementer om 
bæredygtighed

• Begyndende arbejde med dobbelt væsentlighed

• Længere horisont der kigger ud over det 

kommende år – og integreret i flere afsnit

• Fokus på inter-connectivitet

• Klare beskrivelse af bæredygtighed i 
risikoafsnit samt betydningen for års- og 
koncernregnskabet

Dommerkomiteen ser gerne… 



ÅRSRAPPORTPRISEN 2023
Motivering



ÅRSRAPPORTPRISEN 2023
Dommerkomitéens overvejelser

Henrik Grønnegaard

Statsaut. revisor 
på vegne af dommerkomiteen

Spørgsmål / afstemninger:

Slido.com
#Aarsrapportpris2023



• Kommunikation om risikobillede, herunder 
ustabile markedsforhold og geopolitiske 
udfordringer

• Informationer om bæredygtighed i 
sammenhæng med strategi, forretningsmodel og 
virksomhedens udvikling

• Indvirkning på års- og koncernregnskabet af 
ændringer i risikobilledet og de udøvede skøn, 
effekt på pengestrømme mv

Årsrapportprisen 2023 – Kriterier



Årsrapportprisen 2023
– Tæt på …



Årsrapportprisen 2023
– Nominerede



• Illustrationen af forretningsmodellen 
og strategien omfatter både kerne-
forretningen og relevante ESG-forhold 

• Afsnit om miljømæssige og sociale 
ambitioner og resultater

• Meget konkrete om mål, tiltag og de 
forventede finansielle effekter 

• Forventninger for 2023 omfatter også 
emissionsreduktioner  

Årsrapportprisen 2023
- Arla



• Klar beskrivelse af et volatilt marked, 
inflationens indvirkning på efter-
spørgslen og udvikling i energi- og 
mælkepriser

• Risikoafsnittet omfatter også klima-
relaterede risici. Alle risici beskrives 
detaljeret

• Note omtaler betydningen af de særlige
forhold i 2022 på sammenligneligheden 
og værdiansættelse

• Klimarelaterede risici i koncern-
regnskabet

Årsrapportprisen 2023
- Arla



• Kronologisk oplistning af de 
væsentligste begivenheder

• Klar beskrivelse af håndteringen af et 
turbulent år – geopolitisk, kommercielt 
og i lancering af ny strategi

• Effekt af eftervirkninger fra Covid-19

• Risikoafsnittet omhandler markeds-
økonomi, forbrugerpriselasticitet og 
forstyrrelser i leverandørkæden samt 
klimarelaterede risici

• Værdiskabelse for aktionærer, 
medarbejdere og samfund

Årsrapportprisen 2023
- Carlsberg



• Meget høj kompleksitet i de 
regnskabsmæssige effekter – håndteret 
med et højt informationsniveau

• Udskillelse af russiske aktiviteter som 
aktier bestemt for salg medfører 
nedskrivning af udskilte aktiviteter

• Nedskrivningstest af fortsættende 
aktiviteter i Central- og Østeuropa

• Gode noter om pris- og rente-
udviklingen, sikring af råvarepriser og 
eksponeringer på valuta-, kredit- og 
renterisici med følsomheder

Årsrapportprisen 2023
- Carlsberg



• Klar beskrivelse af ny strategi og 
forretningsmodel, som uddybes for 
hvert segment

• Ny segmentstruktur, herunder for Non-
core aktiviteter

• Visioner for bæredygtighed, herunder 
andelen af forsknings- og udviklings-
omkostninger dedikeret til 
bæredygtighed 

• God beskrivelse af taksonomien, 
alignment og nøgletal

Årsrapportprisen 2023
- FLSmidth



• Sammensætning af og udvikling i 
ordrebogen, og forventet afvikling heraf

• Indvirkningen på omsætningen fra 
virksomhedskøb og valutaudsving

• Skøn for synergieffekter og 
integrationsomkostninger fra 
virksomhedskøbet

• Oversigt over bestyrelsesudvalg, en 
række relevante nøgletal for ledelsen og 
den geografiske

• Bestyrelsens kompetencer vises på en 
god måde i skemaform

Årsrapportprisen 2023
- FLSmidth



• Fokuseret ledelsesberetning med god 
brug af temasider

• Tydelig beskrivelse af geopolitiske og 
økonomiske udfordringer, herunder af 
den øgede inflation og af hyperinflation 
i Tyrkiet

• Klar beskrivelse af markedspotentiale
og langsigtede mål samt kapital-
allokering

• Præsentation af bestyrelsens arbejde og 
grafik på ledelsens kompetencer og 
diversitet

Årsrapportprisen 2023
- ISS



• Koncernregnskab af meget høj kvalitet 
og med meget konkrete noter

• Noterne indledes med en beskrivelse af 
de væsentligste begivenheder 

Opdelt på de makro-økonomiske forhold, 

krigen i Ukraine, det strategiske 

frasalgsprogram og hyperinflation i Tyrkiet

• Regnskabsmæssige overvejelser om 
cloud-baserede aftaler

• Højt informationsniveau om 
impairment test og med fordeling af 
omsætning og anlægsaktiver  på lande

Årsrapportprisen 2023
- ISS



PANEL DISKUSSION

Panelists: 
Torben Dahl Nyholm, CFO, Arla Foods
Roland Andersen, CFO, FLSmidth

De nominerede virksomheder

Spørgsmål / afstemninger:

Slido.com
#Aarsrapportpris2023



Årsrapportprisen 2023



PANEL DISKUSSION

Panelists: 
Andreas Mailand, Senior Director, Carlsberg
Pernille Benborg, Head of Group Compliance & Financial Controlling, ISS

De nominerede virksomheder

Spørgsmål / afstemninger:

Slido.com
#Aarsrapportpris2023



Årsrapportprisen 2023



ÅRSRAPPORTPRISEN 2023
Motivering



Årsrapportprisen 2023
– Nominerede



ÅRSRAPPORTPRISEN 2023

Vinderen er ……….



Vinder af Årsrapportprisen 2023



AFSLUTNING
Emil Fannikke Kiær, politisk direktør

DI
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