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Knaster i samarbejde om forskning —
men ogsa positive tendenser

Virksomheder vurderer danske universiteter til at ligge
pa et middelniveau i forhold til at indga samarbejdsafta-
ler om forskning. Udfordringer knytter sig bl.a. til univer-
siteternes manglende kommercielle forstaelse, fordeling
af rettigheder og fortolkning af loven. En rakke forhold
synes dog at have forbedret sig over de senere ar.

Analysens hovedkonklusioner

Virksomhederne vurderer, at samarbejdet med universiteterne
i forhold til indgaelsen af samarbejdsaftaler er pa et middelni-
veau. Aalborg Universitet skiller sig imidlertid positivt ud.
Virksomhederne angiver, at de isar oplever udfordringer i for-
bindelse med universiteternes manglende forstaelse for virk-
somhedernes proces “fra patent til kommercialisering”.
Derudover oplever virksomhederne udfordringer i forbindelse
med fortolkningen af statsstottereglerne pa universiteterne, den
danske lovgivning p4 omréadet og en manglende klar juridisk
linje fra jurist til jurist internt pa universiteterne.

Endvidere opleves der udfordringer i forbindelse med fordelin-
gen af rettigheder til den udviklede forgrundsviden samt sikker-
heden og prisen for at fa rettigheder til viden frembragt af uni-
versiteterne.

00

Dansk Industri


mailto:jopy@di.dk
mailto:camu@di.dk

00

Virksomheder har behov
for viden udefra — antallet
af samarbejder dog stag-
neret siden 2010

Forskningstunge
virksomheder har
svaret

e Kun knap en tredjedel af virksomhederne anvender term sheets
i hgj eller nogen grad i indledningen af deres forhandlinger. De
virksomheder, der anvender term sheets, er meget positive.

e Det er oftest universiteternes aftaleskabeloner, der er udgangs-
punktet. Iseer de mindre og mellemstore virksomheder anven-
der universiteternes aftaleskabeloner.

e De fleste virksomheder vurderer, at samarbejdet med universi-
teterne i forhold til indgaelsen af samarbejdsaftaler overordnet
set hverken er blevet lettere eller vanskeligere inden for de se-
neste fem ar.

e Virksomhedernes vurdering af, hvor store en rakke konkrete
potentielle udfordringer er, er dog mere positiv i dag end den
var i 2011, hvor DI gennemfgrte en tilsvarende spergeskemaun-
dersogelse.

Forskningssamarbejde er vigtigt for virksomhederne

Forskningssamarbejde med universiteter er vigtigt for virksomhe-
ders innovation, produktivitet og veekst. Selv virksomheder med
egne udviklingsafdelinger har en begranset viden, hvorfor input,
idéer og viden udefra er ngdvendigt. Antallet af formelle samar-
bejdsaftaler om forskning mellem universiteter og virksomheder er
dog stagneret siden 2010 pa lidt over 2.000 samarbejdsaftaler om
aret.

Danske Universiteter har i oktober 2016 offentliggjort en analyse,
der viser, at den arlige vaekst i virksomheder, som samarbejder med
danske universiteter, er 2,3 pct. hgjere end i virksomheder, der ikke
samarbejder. Gode forudgaende juridiske forhandlinger om emner
som fordelingen af rettigheder, offentliggarelse, fortrolighed mv. er
imidlertid en forudseetning for gode forskningssamarbejder.

Virksomhedernes vurdering af samarbejdet med
universiteterne

DI har i maj-juni 2016 gennemfort en spargeskemaundersggelse om
virksomhedernes forskningssamarbejder med de danske universi-
teter med serligt fokus pa indgaelse af samarbejdsaftaler, herunder
forhandling om rettigheder, pris, offentliggarelse og fortrolighed. 51
virksomheder har deltaget i undersggelse, hvoraf 33 er storre virk-
somheder, og 18 er mindre og mellemstore virksomheder med un-
der 100 medarbejdere.

Undersogelsen er udsendt til de mest forskningstunge virksomhe-
der, deriDT’s tidligere undersagelser har angivet, at de har gennem-
fort forskningssamarbejder med danske universiteter. Respondent-
gruppen kan derfor ikke opfattes som representativ for alle danske
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Samarbejdet med
universiteterne
vurderes middel

Aalborg Universitet
vurderes bedst

1 ud af 3 virksomhe-
derne har opgivet
samarbejder under-
vejs

virksomheder. Formalet med undersogelsen er siledes at fi en ind-
sigt i, hvordan de virksomheder, der ofte samarbejder med univer-
siteterne, oplever forhandling og juridiske aspekter i forbindelse
med samarbejdet.

Vurdering af de forskellige universiteter

Virksomhederne er blevet spurgt til deres vurdering af samarbejdet
med de forskellige universiteter i forhold til indgaelsen af samar-
bejdsaftaler. Overvejende set vurderer virksomhederne, at samar-
bejdet med universiteterne ligger pa et middelniveau. Pa en skala
fra 1til 5, hvor 1="meget utilfredsstillende” og 5="meget tilfredsstil-
lende”, ligger universiteterne overvejende set pa omkring 3.

Aalborg Universitet skiller sig dog positivt ud med en gennemsnits-
vurdering pa 3,9. Flere virksomheder begrunder deres vurdering
med, at de pa Aalborg Universitet er mere smidige og pragmatiske i
deres tilgang til virksomhedssamarbejde. Kebenhavns Universitet
vurderes som nr. 2 med en gennemsnitsvurdering pa 3,3 efterfulgt
af Syddansk Universitet og Aarhus Universitet.

Virksomhedernes vurdering af samarbejde med de
forskellige danske universiteter i forhold til indgaelse af
samarbejdsaftaler

Aalborg Universitet
Kgbenhavns Universitet
Syddansk Universitet

Aarhus Universitet

DTU
CBS
1 2 3 4 5
Meget Meget
utilfredstillende tilfredsstillende

Kilde: DI, 2016.
Note: Vurderinger af RUC og IT-universitetet er ikke medtaget pga. for fa besvarelser.

Opgivne forskningssamarbejder

Virksomhederne er blevet spurgt til, hvorvidt og hvor ofte de har
opgivet et forskningssamarbejde med et dansk universitet. 30 pct.
af virksomhederne har i enkelte tilfalde opgivet et samarbejde,
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2 ud af 3 virksomheder
oplever ingen

forskelle pa danske og
udenlandske universiteter
— 1 ud af 3 finder danske
universiteter vanskeligere

mens 5 pct. har gjort det i flere tilfaelde. Langt storstedelen af virk-
somhederne har altsa ikke opgivet et samarbejde, men flere af disse
virksomheder understreger dog, at de har veeret teet pa at opgive et
samarbejde pga. langsomme og ressourcekraevende forhandlinger.

Omfanget af opgivne forskningssamarbejder med et universitet

| flere tilfaelde
5%

| enkelte tilfeelde
30%

Aldrig
65%

Kilde: DI, 2016.

Sammenholdt med udenlandske universiteter

Storstedelen af virksomhederne angiver, at de ikke oplever vasent-
lige forskelle pa danske og udenlandske universiteter i forhold til,
hvor let det er at indga samarbejdsaftaler. 62 pct. af virksomhederne
angiver dette. Der er imidlertid 31 pct. af virksomhederne, som me-
ner, at det er vanskeligere at samarbejde med danske universiteter
end med udenlandske universiteter.
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Virksomhedernes vurdering af samarbejdet med danske
universiteter om indgaelse af samarbejdsaftaler
sammenlignet med udenlandske universiteter

Meget lettere
4% Lettere

3%

Vanskeligere
31%

Ens
62%

Kilde: DI, 2016.

Nogle af de virksomheder, der angiver, at det er vanskeligere at sam-
arbejde med danske universiteter peger pa, at det isaer er de danske
universiteters store fokus pa patentrettigheder, der besvarliggar
forhandlingerne.

Blandt de virksomheder, der modsat giver udtryk for, at det er let-
tere eller i hvert fald ligesa let at samarbejde med danske universi-
teter, er der iszr nogle af de storre virksomheder, der begrunder
dette med, at virksomheden efterh&dnden har haft mange samarbej-
der med de danske universiteter. Derved har de dels faet forhandlet
standardaftaler med de forskellige universiteter, ligesom de angiver,
at det har skabt gget tillid mellem forhandlere i virksomhederne og
pa universiteterne, hvilket smidiggor samarbejdet.

Veaesentlige udfordringer ved samarbejdet

Analysen gar nu et spadestik dybere og fokuserer pa de konkrete ud-
fordringer, som virksomhederne oplever. Virksomhederne er derfor
blevet bedt om at vurdere, hvad der har vaeret de primaere udfor-
dringer i de tilfaelde, hvor samarbejdet med et universitet har veeret
vanskeligt. Virksomhederne er blevet bedt om at vurdere en lang
rekke potentielle udfordringer pa en skala fra 1-5, hvor 1="ingen
udfordring” og 5="stor udfordring”.



Primeere udfordringer hvor samarbejdet med et universitet har veeret vanskeligt

Manglende forstaelse hos universiteterne for virksomhedernes
proces fra "patent til kommercialisering”

Fortolkningen af statsstgttereglerne pa universiteterne

Den danske lovgivning pd omradet (Forskerpatentloven etc.)

Der mangler en klar sammenhangende linje fra jurist til jurist
internt p& universiteterne.

Forhandlingen er generelt set praeget af stor langsommelighed
fra universiteternes side

Stor forskel i forventningerne til indholdet i
samarbejdsaftalerne mellem universitetet og virksomheden

Manglende kompetence/erfaring hos de forhandlingsansvarlige
p& universiteterne

Fortolkningen af lovgivningen p& universiteterne

Universitetets gnske om at anvende og ikke fravige
universiteternes standardaftaler

Manglende afstemning mellem forskerne og embedsmaend i
Tech-trans-enheden

Forsigtighed fra universitetets side for at undga efterfalgende
kritik fra de forskere, der skal udfgre forskningen eller kritik fra
universitetets interessenter generelt
Uddannelses- og Forskningsministeriet stiller som neutral part
ikke opdateret information til rddighed om reglerne pa IPR-
omradet, herunder EU's regler om statsstatte

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Andel af virksomheder

4 og 5 (nogen eller stor udfordring) ® 3 (medium udfordring) 1 og 2 (ingen eller lille udfordring)

Kilde: DI, 2016.

Virksomhederne giver udtryk for, at den sterste udfordring er
Den stgrste udfordring manglende forstaelse hos universiteterne for virksomhedernes pro-
er universiteternes ces fra “patent til kommercialisering”. 42 pct. af virksomhederne
manglende forstaelse har angivet enten 4 eller 5 ud for denne udfordring.
for virksomhedernes
proces fra ”patent til Derudover er fortolkningen af statsstottereglerne pa universiteterne
kommercialisering” og den danske lovgivning pd omradet nogle af de centrale udfordrin-

ger. Henholdsvis 29 og 27 pct. af virksomhederne har givet disse ud-
fordringer scoren 4 eller 5.

Det opfattes desuden som vesentlige udfordringer, at der mangler
en klar sammenhangende linje fra jurist til jurist pa universiteterne,
at forhandlingen generelt er praeget af stor langsommelighed fra
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Fordelingen af rettig-
heder til den udviklede
forgrundsviden er en stor
udfordring

universiteternes side, og at der er stor forskel pa virksomhedens og
universitetets forventninger til indholdet i samarbejdsaftalerne.

Udfordringer i forbindelse med forhandlinger om
rettigheder og anvendelse af forskningsresultater

Virksomhederne er pd samme made blevet bedt om at vurdere en
rakke potentielle udfordringer specifikt i forbindelse med forhand-
linger om rettigheder og anvendelse af forskningsresultater. Dette
sporgsmal gar siledes mindre pa rammebetingelserne og forhand-
lingssituationen og mere pa det specifikke, juridiske indhold af af-
talerne.

Virksomhederne vurderer, at fordelingen af rettigheder til den ud-
viklede forgrundsviden er den primere udfordring. 40 pct. af virk-
somhederne giver denne udfordring scoren 4 eller 5. Derudover op-
fattes sikkerheden for erhvervelse af rettigheder til universitetets
forgrundsviden, universiteternes beregning af prisen for adgang til
at eje eller benytte den forgrundsviden, som er frembragt af univer-
sitetet, og selve prisen for rettigheder til universitetets forgrundsvi-
den som nogle af de vaesentligste udfordringer.
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Primaere udfordringer i forbindelse med forhandlinger om rettigheder og
anvendelse af forskningsresultater i samarbejdsprojekter

Fordelingen af rettighederne til den udviklede forgrundsviden

Sikkerheden for erhvervelse af rettigheder til universitetets
forgrundsviden

Den anvendte prismodel til beregning af prisen for adgang til at
benytte/eje forgrundsviden frembragt af universitetet
(forkgbsret, wind fall, forudbetaling etc.)

Prisen for erhvervelse af rettigheder til universitetets
forgrundsviden

@nsker om for vidtgdende ansvarsbegraensninger fra
universitetets side generelt set

Adgang til at anvende/licentiere universitetets baggrundsviden i
det omfang, dette er ngdvendigt for at kunne udnytte
forgrundsviden

Universitetets offentliggerelse af dets forgrundsviden

Universitetets handtering af virksomhedens know how og andre
erhvervshemmeligheder

IHIHH

Universitetets handtering af eget know how (bl.a. er det uklart,
om det er den enkelte forskers eller universitetets ejendom)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Andel af virksomheder

m 4 og 5 (nogen eller stor udfordring) ® 3 (medium udfordring) = 1 og 2 (ingen eller lille udfordring)

Kilde: DI, 2016.

Udgangspunkt for forhandlingerne

DI har i undersggelsen forsggt at afdaekke, pa hvilket grundlag for-
handlingerne med universiteterne konkret foregar. Der er i den for-
bindelse spurgt til virksomhedernes brug af term sheets i forhand-
lingernes indledende fase. Et term sheet er en kort liste over parter-
nes centrale krav i forhandlingerne, som udarbejdes som det farste
skridt i forhandlingerne.

Brugen af term sheets er 30 pct. af virksomhederne giver udtryk for, at de i nogen eller hgj
ikke meget udpraeget grad anvender term sheets, mens hele 70 pct. slet ikke, meget sjeel-
dent eller i mindre grad anvender term sheets.
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Positiv feedback pa brugen
af term sheets

Virksomhedernes anvendelse af term sheets ved
forhandlingernes start

| hgj grad
5%

| nogen grad

let ikk
Slet ikke 550

30%

| mindre grad

0,
Meget sjeeldent 15%

25%
Kilde: DI, 2016.

De mindre og mellemstore virksomheders brug af term sheets afvi-
ger noget fra de storre virksomheders, idet hele 50 pct. af MMV’erne
slet ikke anvender term sheets, mens kun 19 pct. af de sterre virk-
somheder aldrig anvender term sheets.

Blandt de virksomheder, der slet ikke, meget sjaeldent eller i mindre
grad anvender term sheets, er der mange af virksomhederne, der gi-
ver udtryk for, at de ikke kender til term sheets, eller at de i fremti-
den vil overveje at bruge term sheets som udgangspunkt for for-
handlingerne.

Mange af de virksomheder, der anvender term sheets, giver udtryk
for, at brugen af term sheets gor de efterfolgende forhandlinger let-
tere. Desuden bliver det ogsa muligt relativt hurtigt at finde ud af,
om parterne kan blive enige om de centrale krav. Derved bliver virk-
somhederne fri for at bruge mange ressourcer pa lange forhand-
lingsforlab, som alligevel ikke munder ud i en aftale, fordi parterne
ikke kan blive enige om de mest centrale elementer i aftalen.

Det tyder saledes pa, at dette er et omrade, hvor der er god mulighed
for at forbedre og smidiggere samarbejdet mellem virksomheder og
universiteter.

Brugen af aftaleskabeloner
Virksomhederne er derudover blevet spurgt til, hvorvidt forhandlin-

gerne tager udgangspunkt i en aftaleskabelon, og hvilken parts afta-
leskabelon der oftest anvendes.
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Universiteternes
aftaleskabeloner
anvendes oftest

MMV'erne anvender i
endnu hgjere grad
universiteternes
aftaleskabeloner

10

Kun 8 pct. af virksomhederne angiver, at forhandlingerne ikke tager
udgangspunkt i en aftaleskabelon. For langt storstedelen af forsk-
ningssamarbejderne tager forhandlingerne altsd udgangspunkt i en
pé forhand konstrueret aftaleskabelon. 58 pct. af virksomhederne
angiver, at forhandlingerne oftest tager udgangspunkt i universite-
ternes aftaleskabeloner, mens 22 pct. oftest anvender virksomhe-
dens egen aftaleskabelon som forhandlingsgrundlag.

Virksomhedernes hyppigst anvendte grundlag for
forhandlinger om samarbejdsaftaler med universiteterne

Forhandlingerne ~ Andet
tager ikke 10%
udgangspunkt i
en aftaleskabelon
8%

Virksomhedens
egen
aftaleskabelon
Modelaftaler fra 22%
Johan Schliter-
udvalget
2%

Universiteternes
aftaleskabeloner
58%

Kilde: DI, 2016.

10 pct. af virksomhederne har angivet kategorien “andet”, og for
langt de fleste af virksomhederne er dette enten et udtryk for, at bru-
gen af aftaleskabelon varierer betydeligt fra aftale til aftale, eller at
virksomheden har forhandlet konkrete standardaftaler med de uni-
versiteter, de typisk samarbejder med.

Ogsa her er der en relativt stor forskel pA MMV’erne og de storre
virksomheder, idet hele 78 pct. af MMV’erne angiver, at de oftest
anvender universiteternes aftaleskabeloner, mens kun 47 pct. af de
storre virksomheder angiver dette. Nogle af MMV’erne peger bl.a.
pa, at de ikke har den juridiske kapacitet til selv at konstruere en
skabelon.
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De fleste virksomheder
angiver ingen vasentlig
udvikling
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Udviklingen over de seneste fem ar

Virksomhederne er blevet bedt om at vurdere indgdelsen af samar-
bejdsaftaler med universiteterne i dag sammenlignet med for fem ar
siden.

I den forbindelse er der 59 pct., der vurderer, at der hverken er sket
en positiv eller en negativ udvikling i labet af de seneste fem ar. 24
pct. mener, at det enten er blevet lettere eller meget lettere at indga
samarbejdsaftaler med universiteterne sammenlignet med for fem
ar siden, mens 17 pct. mener, at det er blevet vanskeligere eller me-
get vanskeligere.

Virksomhedernes vurdering af indgaelsen af
samarbejdsaftaler med danske universiteter sammenlignet
med for fem ar siden

Meget
vanskeligere
2%

Meget lettere
2%

Vanskeligere
15%

Lettere
22%

Ueaendret
59%

Kilde: DI, 2016.

Sammenligninger med DI’s undersggelse fra 2011

DI gennemforte i 2011 en tilsvarende spergeskemaundersggelse,
som behandlede de samme problematikker som denne undersg-
gelse. Derfor kan undersggelsen fra 2011 bruges til at analysere ud-
viklingen siden da ved at se pa, om virksomhederne vurderer udfor-
dringerne i forbindelse med forskningssamarbejder som storre eller
mindre i dag i forhold til i 2011.

Undersggelsen fra 2011 blev kun gennemfert blandt sterre virksom-
heder, og derfor vil der i sammenligningerne mellem de to undersg-
gelser ogsa kun tages udgangspunkt i besvarelserne fra de storre
virksomheder fra undersggelsen i 2016.
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Hvis man sammenligner virksomhedernes vurderinger i de to un-
dersggelser i forhold til de primere udfordringer i tilfeelde, hvor

Udfordringerne b'eV. samarbejdet med et universitet har varet vanskeligt, ses det, at alle
vurderet som starre | udfordringerne blev vurderet som sterre udfordringer i 2011 end i
2011 dag. Sammenligningen er baseret pd virksomhedernes gennem-

snitsvurdering af de forskellige potentielle udfordringer.

Virksomhedernes gennemsnitlige vurdering af de primaere udfordringer i tilfeelde
af vanskelige samarbejder med universiteter

Manglende forstelse hos universiteterne for virksomhedernes
proces fra "patent til kommercialisering”.

Fortolkningen af statsstattereglerne pa universiteterne.

Stor forskel i forventningerne til indholdet i samarbejdsaftalerne
mellem universitetet og virksomheden.

Der mangler en klar sammenhaengende linje fra jurist til jurist
internt p& universiteterne.

Den danske lovgivning pd omradet (Forskerpatentloven etc.)

Universitetets gnske om at anvende og ikke fravige
universiteternes standardaftaler.

m2016
Fortolkningen af lovgivningen p& universiteterne.

Forhandlingen er generelt set preeget af stor langsommelighed = 2011

fra universiteternes side.

Manglende kompetence/erfaring hos de forhandlingsansvarlige
pa universiteterne.

Manglende afstemning mellem forskerne og embedsmeend i
Tech-trans-enheden.

Forsigtighed fra universitetets side for at undga efterfglgende
kritik fra de forskere, der skal udfare forskningen eller kritik fra
universitetets interessenter generelt.
Uddannelses- og Forskningsministeriet stiller som neutral part
ikke opdateret information til rddighed om reglerne p& IPR-
omradet, herunder EU's regler om statsstatte.

Universiteterne prioriterer ikke denne slags samarbejde med
virksomhederne tilstraekkeligt hgijt.

Anden lovgivning i relation til omradet (Markedsfgringsloven
etc).

1 2 3 4 5
Ingen udfordring Stor udfordring

Kilde: DI, 2016. Svar fra stgrre virksomheder.

Det samme billede tegner sig, hvis man sammenligner virksomhe-
dernes vurdering af de primaere udfordringer ved forhandlinger om
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rettigheder og anvendelse af forskningsresultater. Ogsa her vurde-
rer virksomhederne udfordringerne noget mindre i dag, end de
gjorde i 2011.

De primeere udfordringer i forbindelse med forhandlinger om rettigheder
og anvendelse af forskningsresultater i samarbejdsprojekter

Fordelingen af rettighederne til den udviklede
forgrundsviden

Sikkerheden for erhvervelse af rettigheder til universitetets
forgrundsviden

Prisen for erhvervelse af rettigheder til universitetets
forgrundsviden

Den anvendte prismodel til beregning af prisen for adgang
til at benytte/eje forgrundsviden frembragt af universitetet
(forkabsret, wind fall, forudbetaling etc.)

Universitetets offentliggarelse af dets forgrundsviden = 2016
Adgang til at anvende/licentiere universitetets m2011
baggrundsviden i det omfang, dette er ngdvendigt for at
kunne udnytte forgrundsviden
Universitetets handtering af eget know how (bl.a. er det
uklart, om det er den enkelte forskers eller universitetets
ejendom)

Universitetets h&ndtering af virksomhedens know how og
andre erhvervshemmeligheder

@nsker om for vidtgdende ansvarsbegraensninger fra
universitetets side generelt set

1 2 3 4 5
Ingen udfordring Stor udfordring

Kilde: DI, 2016. Svar fra starre virksomheder

Der er sdledes noget, der tyder pa, at der er sket en positiv udvikling.
Selv om de fleste virksomheder angiver, at det er lige sa let eller van-
skeligt at samarbejde med universiteterne i dag, som det var for fem
ar siden, lader det til, at der er sket en positiv udvikling, ndr man
kigger pa de enkelte udfordringer i forbindelse med samarbejdet.



