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Stort potentiale for gget arbejde med diversitet |
dansk erhvervsliv

En DI undersoagelse viser, at tre ud af fire virksomheder
arbejder med at fremme diversitet i virksomheden. Dog
har mange af dem ikke en nedskreven politik, konkrete
indsatser eller maltal for det underreprasenterede kon i
ledelsen eller bestyrelsen. Der er dermed stort potentiale
for oget arbejde med diversitet i dansk erhvervsliv.
Sterre konsbalance i erhvervslivet forudsetter, at virk-
somheder arbejder strategisk og malrettet med diversitet

Tre ud af fire virksomheder angiver i en undersggelse blandt DI’s
medlemsvirksomheder, at de i lav, nogen, hgj eller meget hgj grad
arbejder med at fremme diversitet i virksomheden. Blandt de

75 pct. af virksomhederne arbejder med diversitet
Arbejder din virksomhed med at fremme diversitet blandt medarbejdere, ledelse
eller bestyrelse?

50%
40%
40%
30%
20%
19%
17%
- I
oo 1] I

I meget hgj | hgjgrad |nogengrad |Ilavgrad Slet ikke Ved ikke
grad

Anm.: Opgijort for 635 virksomheder
Kilde: DI's Virksomhedspanel september 2022
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Jo starre virksomhed, jo
mere arbejde med diver-
sitet

Store brancheforskelle

Informations- og kom-
munikationsbranchen er
leengst fremme i arbej-
det med diversitet

Brancher har forskelligt
udgangspunkt for at
kunne gge diversitet

adspurgte virksomheder angiver 22 pct., at de i hgj eller meget hgj
grad arbejder med diversitet blandt medarbejdere, ledelse eller be-
styrelse.

Der ses en tendens til, at jo storre virksomheden er, i jo hgjere grad
arbejdes der med at fremme diversitet i virksomheden. Blandt virk-
somhederne med flere end 250 medarbejdere angiver seks ud af ti,
at de i hgj eller meget hgj grad arbejder med diversitet. Blot 13 pct.
af de adspurgte virksomheder med op til 20 medarbejdere angiver
dette.

Starre virksomheder arbejder i hgjere grad med at fremme diversitet
Arbejder din virksomhed med at fremme diversitet blandt medarbejdere, ledelse eller
bestyrelse?
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Anm.: Opgjort for 635 virksomheder
Kilde: DI's Virksomhedspanel september 2022

DI's undersggelse viser ogsa betydelige forskelle i virksomheders ar-
bejde med at fremme diversitet pa tvars af brancher.

I branchen Information og kommunikation angiver ca. halvdelen af
de adspurgte virksomheder, at de arbejder i hgj eller meget haj grad
med at fremme diversitet i virksomheden, og kun 12 pct. angiver, at
de ilav grad eller slet ikke arbejder med diversitet. I Bygge- og an-
laegsbranchen er det ca. halvdelen af de adspurgte virksomheder,
som i lav grad eller slet ikke arbejder med diversitet.

Brancheforskellene i arbejdet med diversitet skal ses i lyset af, at der
er store forskelle i kenssammensatningen blandt medarbejdere og
i rekrutteringsgrundlaget pa tvaers af brancher, hvilket giver forskel-
ligt udgangspunkt for at arbejde med diversitet.
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Store forskelle i arbejdet med diversitet pa tveers af brancher
Arbejder din virksomhed med at fremme diversitet blandt medarbejdere, ledelse eller bestyrelse?
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Anm.: Opgjort for 604 virksomheder. | opggrelsen indgar alene brancher, som daekker mindst 15 virksomheder
Kilde: DI's Virksomhedspanel september 2022

Forskelle i diversitetsar- Videre ses der regionale forskelle i virksomhedernes arbejde med at
bejdet pa tveers af regio- fremme diversitet i virksomheden.
ner

I opgerelsen af de regionale forskelle er der taget udgangspunkt i
virksomheder med mindst 50 medarbejdere, og derved virksomhe-
der med en organisations- og ledelsesstruktur, hvor det kan forven-
tes, at der arbejdes med diversitet blandt medarbejdere, ledelse og
bestyrelse. Ved at ssmmenligne mellemstore og store virksomheder
sikres det, at regionale forskelle ikke drives af en overvaegt af mindre
virksomheder i visse regioner.

Der arbejdes mest med Blandt virksomhederne i Region Hovedstaden med mindst 50 med-
diversitet i hovedstaden arbejdere angiver mere end hver anden virksomhed, at de arbejder
- 0g mindst pa Sjeelland med at fremme diversitet i hgj eller meget hej grad. Region Hoved-

staden har ogsa den laveste andel af virksomheder, som angiver, at
de ilav grad eller slet ikke arbejder med diversitet (6 pct.).

Region Syddanmark har den laveste andel af virksomheder, derilav
grad eller slet ikke arbejder med diversitet (15 pct.). Samtidig er det
kun godt hver fjerde virksomhed, som angiver, at de i virksomheden
arbejder med at fremme diversitet i hgj eller meget hgj grad. Region
Nordjylland er den region naestefter Region Hovedstaden, hvor den
neasthgjeste andel af virksomhederne arbejder med diversitet i hgj
eller meget hgj grad (37 pct.).
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Uddybende spgrgsmal
til virksomheder der ar-
bejder med diversitet

Maltal for det underre-
preesenterede kgn i le-
delse og bestyrelse

Mere end fire ud af ti
virksomheder har fastsat
maltal

Store regionale forskelle i diversitetsarbejdet
Arbejder din virksomhed med at fremme diversitet blandt medarbejdere, ledelse eller bestyrelse?
Virksomheder med mindst 50 medarbejdere
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Anm.: Opgijort for 229 virksomheder, som har flere end 50 medarbejere i Danmark. For Region Sjeelland indgar
23 virksomheder, Region Syddanmark 60 virksomheder, Region Midtjylland 56 virksomheder, Region Nordjylland
27 virksomheder og Region Hovedstaden 63 virksomheder

Kilde: DI's Virksomhedspanel september 2022

Maltal for det underrepraesenterede kgn

De virksomheder, som angiver, at de i et eller andet omfang arbejder
med diversitet, blev spurgt ind til, hvorvidt de har opsat maltal for
det underreprasenterede kon i virksomhedens ledelse og/eller be-
styrelse, samt om de har en nedskreven politik eller indsatser, der
fremmer diversitet i virksomheden.

I den resterende analyse vedrgrende virksomheders diversitetsiniti-
ativer herunder nedskreven politik, indsatser og maéltal for kens-
sammensatningen, fokuseres der alene pa besvarelser fra virksom-
heder med flere end 50 medarbejdere. Det er virksomheder, hvis or-
ganisations- og ledelsesstruktur i hgjere grad fordrer diversitets-
fremmende initiativer set i forhold til sma virksomheder.

Seerligt arbejdet med maéltal for kenssammensatningen pa ledelses-
og bestyrelsesniveau ngdvendigger en vis organisations- og ledel-
sesstruktur for at vere relevant, da mange sma virksomheder med
faerre ansatte typisk har en meget mindre ledelse med en eller to
personer end ledelsen i storre virksomheder.

Blandt de adspurgte virksomheder, som arbejder med diversitet,
har 44 pct. opsat maltal for ledelsen og/eller bestyrelsen. Af dem har

1 Sma virksomheder er statistisk defineret ved at have faerre end 50 heltids-
ansatte.
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Jo flere medarbejdere
virksomheden har, jo

stgrre andel har opsat
maltal

neesten halvdelen opsat maéltal for bade ledelsens og bestyrelsens
konssammensatning. Omvendt har lidt over halvdelen af virksom-
hederne, som angiver, at de arbejder med diversitet, ikke opsat méal-
tal for kenssammensatningen i hverken virksomhedens ledelse el-
ler bestyrelse (55 pct).

44 pct. af virksomhederne har opsat maltal for det underrepraesenterede kan
Har din virksomhed opsat maltal for det underrepraesenterede kgn i jeres ledelse
og/eller bestyrelse? Virksomheder med mindst 50 medarbejdere
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Anm.: Opgjort for 209 virksomheder, som angiver, at de arbejder med diversitet i lav, nogen, hgj eller
meget hgj grad og som har mindst 50 medarbejdere
Kilde: DI's Virksomhedspanel september 2022

Der ses forskelle pa tveers af virksomhedssterrelse i forhold til, om
virksomhederne har opsat maltal for kenssammensatningen eller
ej. Andelen af virksomheder, som ikke har opsat maltal for det un-
derreprasenterede kon i hverken ledelsen eller bestyrelsen, falder i
takt med, at antallet af medarbejdere stiger.

Blandt virksomheder, som arbejder med diversitet og har 51 til 100
medarbejdere, har 78 pct. af dem ikke opsat maltal for hverken le-
delsen eller bestyrelsen. Tilsvarende gealder lidt over hver anden
virksomhed med 101 til 250 medarbejdere og mindre end hver
tredje virksomhed med flere end 250 medarbejdere.
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Godt halvdelen af virk-
somhederne har ned-
skreven politik eller di-
versitetsindsatser

Mindre virksomheder arbejder i lavere grad med maltal for kenssammensaetningen
Virksomheder som angiver, at de ikke har opsat maltal for det underrepreesenterede kan
i virksomhedens ledelse eller bestyrelse
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Anm.: Opgjort for 209 virksomheder, som angiver, at de arbejder med diversitet i lav, nogen, hgj eller meget
hgj grad, og som har mindst 50 medarbejdere
Kilde: DI's Virksomhedspanel september 2022

Nedskreven politik og indsatser der fremmer diversitet
Virksomhederne, som angav, at de arbejder med at fremme diversi-
tet i virksomheden, blev ogsa spurgt ind til, om de har en nedskre-
ven politik eller diversitetsfremmende indsatser i virksomheden.

Mere end hver anden virksomhed, som arbejder med diversitet og
har flere end 50 medarbejdere, har en nedskreven politik eller ind-
satser malrettet storre diversitet i virksomheden.

Mere end hver anden virksomhed, som arbejder med diversitet, har en
nedskreven politik eller konkrete indsatser

Har din virksomhed en nedskreven politik og/eller indsatser, der fremmer
diversitet blandt medarbejdere, ledelse eller bestyrelse? Virksomheder med
mindst 50 medarbejdere
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Anm.: Opgjort for 209 virksomheder, som angiver, at de arbejder med diversitet i lav,
nogen, hgj eller meget hgj grad, og som har mindst 50 medarbejdere

Kilde: DI's Virksomhedspanel september 2022
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Stagrre virksomheder har
oftere en nedskreven
politik eller diversitets-
fremmende indsatser

Diversitet bringer mere
talent og flere perspekti-
ver i spil

P& samme vis som at flere storre virksomheder arbejder med diver-
sitet i hgj eller meget hgj grad og har opsat maltal for ledelsen og
bestyrelsen, ses det, at flere storre virksomheder har en nedskreven
politik eller diversitetsindsatser end de mindre virksomheder.

Blandt virksomhederne, som arbejder med diversitet og har flere
end 250 medarbejdere, har 81 pct. af dem en nedskreven politik el-
ler konkrete indsatser maélrettet @get diversitet, mens kun hver
tredje virksomhed med 51 til 100 medarbejdere har en nedskreven
politik eller indsatser for at fremme diversitet i virksomheden.

Stgrre virskomheder har oftere nedskreven politik eller diversitetsindsatser
Har din virksomhed en nedskreven politik og/eller indsatser, der fremmer diversitet
blandt medarbejdere, ledelse eller bestyrelse?
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Anm.: Opgjort for 209 virksomheder, som angiver, at de arbejder med diversitet i lav, nogen, hgj eller
meget hgj grad, og som har mindst 50 medarbejdere
Kilde: DI's Virksomhedspanel september 2022

Perspektivering

Arbejdet med diversitet er en vigtig konkurrenceparameter for virk-
somheder og kan samtidig veere en katalysator for virksomheders
udvikling, succes og vakst. Det er afgorende for en virksomheds
succes at have adgang til kvalificerede og talentfulde medarbejdere.
Forskellige medarbejdere bringer forskellige erfaringer og perspek-
tiver med sig, som virksomheder kan fa gavn af. En bredere palet af
perspektiver gger virksomheders og organisationers intelligens og
beslutningsgrundlag2.

2 Hunt, Layton & Prince (2015), Smith & Smith (2015).
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Lovkrav om maltal for
det underrepraesente-
rede kgn

Maltal skal fastsaettes ef-
ter den enkelte virksom-
heds forudsaetninger

DI's arbejde for gget di-
versitet i erhvervslivet

I Danmark er mere end 2.000 virksomheder omfattet af lovkravet
om at fastsaette maltal og udarbejde politikker for det underrepree-
senterede kon i bestyrelsers. Geldende fra 1. januar 2023 bliver lov-
kravet udvidet, sdledes der ogsa skal fastsattes maltal for det under-
repreesenterede kon pa “ovrige ledelsesniveauer”, hvilket er define-
ret som direktionen, og de personer, der organisatorisk er pa samme
ledelsesniveau som direktionen, samt personer med personalean-

svar, som refererer direkte til ovennavnte.

Virksomheder i forskellige brancher har forskelligt udgangspunkt
for deres arbejde med at oge diversitet pa bade medarbejder-, ledel-
ses- og bestyrelsesniveau. En virksomheds maéltal for den kensmaes-
sige sammensatning i sin ledelse og bestyrelse skal derfor fastseettes
ud fra de individuelle virksomheds- og brancheforhold.

DI har siden maj 2021 samlet danske virksomheder i en falles mis-
sion om at arbejde mélrettet mod en mere ligelig kansfordeling i le-
delser og bestyrelser, det sdkaldte Gender Diversity Pledge. Pledget
bestéar af 16 principper for at fremme diversitet og inklusion samt en
malsatning om, at erhvervslivet i faellesskab néar en 40/60-kensfor-
deling i ledelse og bestyrelser i 2030.

Ved at tilslutte sig pledget tilkendegiver virksomheder, at de vil ar-
bejde aktivt for at efterleve et eller flere af pledgets 16 principper og
handlinger, der skal drive en positiv udvikling. Samtidig vil de med-
virke til at na pledgets mélsaetning ved at fastsaette ambitigse og re-
alistiske maltal for det underrepraesenterede ken med udgangs-
punkt i virksomhedens situation, udgangspunkt, branche og udvik-
lingspotentiale.

3 Lovkravet omfatter virksomheder, som overskrider to af tre falgende kri-
terier i to pa hinanden folgende regnskabsar: En balancesum pé 156 mio.
kr., en nettoomsaetning pa 313 mio. kr. og et gennemsnitligt antal heltids-
beskaftigede pé 250.


https://www.danskindustri.dk/gdp/

00

Sadan gjorde vi

Analysen er baseret pa besvarelser fra 635 virksomheder i
DI’s Virksomhedspanel.

Spergeskemaundersggelsen blev udsendt i september
2022 til et panel bestdende af et reprasentativt udsnit af
DI's medlemskreds. Virksomhederne, som deltog i under-
segelsen, repraesenterer tilsammen cirka 87.000 lgnmod-
tagere i Danmark.

I undersogelsen blev virksomhederne spurgt ind til deres
arbejde med at fremme ’diversitet’ i virksomheden, hvilket
kan referere til flere sociale markerer sdsom kon, alder,
nationalitet, etnicitet, seksuel orientering/kensidentitet,
funktionsnedsattelse, religion, mm. I spergsmaélet vedra-
rende maltal, blev der alene spurgt ind til det underreprae-
senterede kon i virksomhedens ledelse og bestyrelse.

Brancheopggrelsen folger Danmarks Statistiks standard-
gruppering for branchekode DBo7. Opgerelsen omfatter
alene brancher med besvarelser fra mindst 15 virksomhe-
der.
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