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PROFIL

Udvikling, produktion og afsaetning af innovative og miljgrigtige
kvalitetslgsninger til landbruget
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FAKTA OG TAL

e \Virksomhedens historie har sin start i 1920’erne

e Fusion af fire virksomheder i ar 2000

e Samling af produktionen i Viborg i ar 2005

e Grundareal: 102.000 m?

e Fabriksareal: 18.500 m?

e 130 medarbejdere - heraf 80 timelgnnede medarbejdere

e Omseaetning ca. 200 mio. kr.
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BAGGRUND FOR EVALUERING

e Det eksisterende lgnsystem blev indfgrt i 2003

e Afsaet i en basislgn, kvalifikationslgn og resultatlgn

e Kvalifikationslgn var praeget af en subjektiv vurdering

o Kbvalifikationslgn blev anvendt som “anciennitetstillaag”
o Kvalifikationslgn udgjorde en forholdsmasssig stor andel
e Mulighederne for Ignudvikling var udtamte

e Manglende sammenhaeng til virksomhedens mal

e Mistro til resultatlgnnen
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LONSYSTEM FORUD FOR EVALUERING

Resultatlgn e Basislgn udgjorde 77,0 %
e Kvalifikationslgn udgjorde 21,5 %

Kvalifikationsign e Resultatlgn udgjorde 1,5 %

Basislgn
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FORVENTNINGER TIL NYT LONSYSTEM

e Gennemskuelighed og lav kompleksitet

e Objektiv vurdering af den enkelte medarbejder
e Fokus pa kompetencer

e Differentiering af jobfunktioner

e Kun én Ignforhandling

e Understgtter virksomhedens mal

e Forbedre virksomhedens konkurrenceevne

o Afseet i afprgvede modeller
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PROCESSEN

ARBEJDENDE LONUDVALG

e COO

e HR chef

e HR assistent

e Proceleder

e Tillidsrepraesentanter

e Lognkonsulenter fra DI og CO-i

e Fagforeningsrepraesentant
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PROCESSEN - TIDSMASSIGT

o Aftalt evaluering ved lgnforhandlingerne i juni 2010

e Afholdelse af indledende mg@der med TR i efteraret 2010

e Anmodning om lgnkonsulentmgde i november 2010

e Etablering af Ignudvalg i december 2010

e Udarbejdelse af nyt Ignsystem december 2010 - juni 2011
e Forhandling af nyt Ignsystem august - september 2011

o Indfgrelse af nyt Ignsystem i september 2011
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PLUSLON

AFSAT I AFPROVEDE MODELLER

VARIABLE
PERSONLIG LON LONELEMENTER

Basislgn Resultatlgn
+
Kvalifikationslgn Funktionslgn
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KVALIFIKATIONSLON - MAL

e Fra subjektiv vurdering til objektiv vurdering
e Fokus pa jobfunktioner

e Fokus pa kompetencer og fleksibilitet

e Understgtte virksomhedens mal

e Udggre en mindre andel af den personlige lgn

e Ingen "anciennitetstillaeg”
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KVALIFIKATIONSLON

UDARBEJDELSE AF KOMPETENCEPROFIL MED FOKUS PA

JOBRELEVANTE

FAKTORER

Job

Kompetencer

Fleksibilitet
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PERSONRELEVANTE

FAKTORER

Engagement

Samarbejde




KVALIFIKATIONSLON - JOBRELEVANTE

JOB

“Inddelingen af de enkelte job sker i forhold til den kompleksitet,

opleeringstid og indsigt i virksomhedens produkter, som det enkelte
job kreever”

KOMPETENCER

“Ved kompetencer forstas en medarbejders evne til at udfgre et
velbeskrevet job”

FLEKSIBILTET

“Ved fleksibilitet forstds en medarbejders evne og kompetence til at
bestride flere jobs”
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KVALIFIKATIONSLON - PERSONRELEVANTE

ENGAGEMENT

"Engagement beskriver, hvorledes medarbejderen er engageret
i det daglige arbejde. I engagement vurderes medarbejderes
initiativ og ansvarlighed i forhold til bl.a. egen jobfunktion.”

SAMARBEIDE
"Samarbejde beskriver medarbejderens evne til at gennemfore
opgaver i samarbejde med kolleger pd en gnidningsfri méde.

Evnen til at vise respekt for andres arbejde og evnen til at
fremsta som en holdspiller.”
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KVALIFIKATIONSLON - KOMPETENCEPROFIL

e Indplacering af alle jobfunktioner i kompetenceprofilen
e Niveauinddeling i kompetenceprofilen
e Angivelse af, hvad den tilfredsstillende indsats og adfaerd er

e Beskrivelse af, hvad den enkelte skal opfylde pa de enkelte
trin

e Der er udarbejdet en oversigt over den enkelte medarbejders
kompetenceniveau inden for de enkelte jobfunktioner
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Inddelingen af de enkelte job sker i forhold
til den kompleksitet, oplaeringstid og indsigt i
virksomhedens produkter, som det enkelte
job krasver.

Indplaceringen sker ud fra den PRIMARE
JOBFUNKTION, hvilket svarer til den
jobfunktion, der udggr mere end 50 % af
medarbejderens jobfunktion.

Job kendetegnet ved en kort

oplaeringstid og en lav

kompleksitet:

. Modulmontage

. Manuel bearbejdning
(save, bore, dreje)

lob kendetegnet ved en
mellemlang opleringstid og en
middelsvaer kompleksitet:
Redskabs- og smasvejs
Lager (laesning/transport)
Lager (modtag/forsendelse)
Lager (pluk og bogfering)
Tendesvejs/Valsning
Spredersvejs
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Job kendetegnet ved en lazngere

oplaeringstid og en hgj

kompleksitet:

. Bearbejdning (CNC)

- Gyllevognssvejs

. Gyllevognsmontage/
specialmontage

» Produktionsoptimering

s Kvalitet

Job kendetegnet ved en lang
oplaringstid og en meget haj
kompleksitet samt et indgdende
produktkendskab:

. Servicemontgrer

Evnen til at vise respekt for andres arbejde
og evnen til at fremstad som en holdspiller.

blive involveret i konflikter.

skaber den gode stemning pad
arbejdspladsen.

Bommuontage »  Bygning/vedligehold
E Redskabsmontage
:D Modulmontage (gearkasser)
& Spredermontage
-E KOMPETENCER Medarbejderen arbejder lidt Medarbejderen arbejder pd Medarbejderen arbejder meget Medarbejderen arbejder
B | Ved kompetencer forstds en medarbejders selvstaendig og skal ofte vejledes i tilfredsstillende vis selvstendig og | selvstandig og kan lgbende vejlede | usadvanlig selvstandig og kan
+= evne til at udfgre et velbeskrevet job. jobfunktionen. skal kun vejledes ved nye rutineri | andre medarbejdere i jobfunk planlagge, |gse og gennemfgre
_‘é Indplaceringen sker ud fra den PRIMZRE jobfunktionen. Eoncn sale-&?cs, at dg selvstaandigt opgaver |.|kk1: rutine situationer.
= | JoBFUNKTION :|n. udfgre jobfunktionen og nye Mi_:darbmdcrcn kan I-ab.ende_
rutiner. vejlede andre medarbejdere i
jobfunktionen siledes, at de
selvstandigt kan udfgre
jobfunktionen og nye rutiner.
FLEKSIBILITET Medarbejderen kan kun varetage Medarbejderen kan foruden egen Medarbejderen kan foruden egen Medarbejderen kan foruden egen
Ved fleksibilitet forstis en medarbejders egen jobfunktion. jobfunktion varetage 1 anden jobfunktion varetage 2 andre jobfunktion varetage 3 eller flere
evne og kompetence til at bestride flere jobs. jobfunktion pd kompetencetrin 2, | jobfunktioner pa kompetencetrin andre jobfunktioner pa
Indplaceringen sker ud fra kompetence !Jg har varetaget jobfunktionen 1 og h:lr_v:lrct:lge‘t jobfunk: ) kompeten;etrin 2 . og har .
X N o : inden for det seneste ar. tionerne inden for det seneste ar. varetaget jobfunktionerne inden
vurderingen pa gvrige jobfunktioner. . ot
or det seneste ar.
ENGAGEMENT Medarbejderen udviser sjazldent Medarbejderen udviser pa Medarbejderen udviser et ansvar, Medarbejderen udviser et
Engagement beskriver, hvorledes ansvarlighed for egne arbejds tilfredsstillende vis ansvar for udover det forventede for egne usaedvanligt ansvar for egne
. medarbejderen er engageret i det daglige opgaver og bidrager sjaldent med arbejdsopgaverne og bidrager arbejdsopgaver. Medarbejderen arbejdsopgaver. Medarbejderen
E arbejde. | engagement vurderes forbedringsforslag. positivt og konstruktivt med bidrager konstruktivt med bidrager konstruktivt med
£ | medarbejderes initiativ og ansvarlighed i forbedringsforslag til at na de forbedringsforslag og forslag til at forbedringsforslag, implementering
'-E forhold til bl.a. egen jobfunktion. daglige mal. handtere afvigelser i det daglige. af nye rutiner samt forslag til at
= hdndtere afvigelser i det daglige.
E SAMARBEIDE Medarbejderen arbejder bedst Medarbejderen samarbejder godt | Medarbejderen samarbejder Medarbejderen har et enestaende
E Samarbejde beskriver medarbejderens evne alene. med andre om arbejdsopgaverne. meget godt med andre om samarbejde med andre.
g til at genni.:n'lfﬁrel Dp.g:lver.l sa:r'narh ejde med Medarbejderen kan virke usikker i Medarbejderen bidrager til den arbejdsopgaverne. Medarbejderen bidrager til
ﬁ." kolleger pa en gnidningsfri made. samarbejde med andre eller kan gode stemning pa arbejdspladsen. | Medarbejderen bidrager til og konfliktlgsning og skaber den gode

stemning pd arbejdspladsen.
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VARIABLE LONELEMENTER

RESULTATL®N
e Hensigtserklaering

e En del af lanforhandlingerne til maj 2012

FUNKTIONSL@ON
e Funktioner der ikke er deekket af kompetenceprofilen

e Kan afgraenses opgave- og tidsmaessigt
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PROCESSEN - FORHANDLING

GENSIDIG OPSIGELSE AF ALLE BETALINGSGIVENDE
LOKALAFTALER...

e Med henblik pa genforhandling
e Mulighed for at ggre op med uhensigtsmaessige aftaler
e Mulighed for at flytte betalinger

e Sikre forbedring af virksomhedens konkurrenceevne
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STATUS SIDEN IMPLEMENTERING

e Startdato 16. september 2011
e Alle medarbejdere er blevet indplaceret i Ignsystemet

e Alle medarbejdere har veeret til en vurderingssamtale

MEN AL BEGYNDELSE ER SVAR...

e Realistiske forventninger til lgnudvikling
e Konsekvens af udligningstillaeg
e Forstaelse af Ignsystemet

e Faglig stolthed
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FREM TIL NASTE LONFORHANDLING

e Midtvejsevaluering i januar 2012
e Udveelgelse af faktorer til resultatlgn

e Validering af datagrundlag til resultatign
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RESULTATER

e Gennemskuelighed og mere objektivitet

e Indplacering af alle jobfunktioner

e Fokus pa medarbejdernes kompetencer

e Kvalifikationslgn udggr en mindre andel af den personlige Ign

e Fremtidige Ignomkostninger
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ERFARINGER FRA PROCESSEN

Veer realistisk omkring tidsplan og afseet forngdne ressourcer

Udpeg en tovholder pa processen

e Involver relevante interessenter tidligt i processen

e Hold fokus pa malet

e Klar udmelding om konsekvenser for den personlige lgn
e |Lgbende forventningsafstemning

e Skab konsensus gennem prgvevurdering

e Udarbejd en kommunikationsplan

e De irrationelle faktorer — faglig stolthed, misundelse m.m.

IKKE ALT FORL@BER SOM PLANLAGT...
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SPORGSMAL?
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