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>
accenture Aaccenture Danmark — hvem er vi?

Accenture er blandt verdens fgrende
konsulentvirksomheder, med cirka
224.000 medarbejdere i 52 lande og
klienter i cirka 120 lande

Accenture (tidligere Andersen
Consulting) har eksisteret som
selvsteendig virksomhed siden 1989 og
blev listet pa NYSE i 2001 under
nuvaerende navn

Accenture’s danske hovedkontor
ligger i @restaden, derudover har vi
kontorer i Kolding og Vejle
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VI er stolte af vores kerneveerdier, som former vores
accenture kultur og definerer Accentures karakter

Accenture leverer leading-edge Igsninger til vores kunder ved at skabe et kreativt
og samarbejdende miljp for vores talentfulde medarbejdere

Vi leverer et stgttende
arbejdsmiljg:

Vi fokuserer pa
teamwork:

Investering i traening og
udvikling:

Vi bidrager til det
samfund, vi er en del af:

e Vi rekrutterer de bedste
medarbejdere og stptter

* Som vaerende en del af
et team, vil du opleve

e Vi fokuserer pa at
anvende vores

e Vi hjeelper enhver
medarbejder med at

tilfredsstillelsen ved at
finde innovative
lgsninger pa kundens
udfordringer

deres udvikling, sa de
bliver endnu bedre
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udvikle sin karriere, ved
at sikre adgang til
relevante ressourcer og
veerktgjer

kernevaerdier til at ggre
en forskel, pa en made
som afspejler vores
forretning og
medarbejdere



accenture Vores ke_rnevaerdler
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Kompensationsstrategi: At tiltreekke, fastholde

0g motivere de rette medarbejdere gennem en effektiv

>
accenture og fair aflanningspolitik

Vores kompensationsstrategi er baseret
pa felgende principper:

e Vi har differentieret
aflgnning, som er baseret pa
den enkelte medarbejders
performance rating og
markedsrelevante
kompetencer

Meritocracy:

e Vi afspejler det lokale
arbejdsmarked og den
lokale gkonomiske kontekst,
hvori Accenture og vores
klienter opererer

Markeds
relevans:

e Vi tilpasser vores aflgnning
og forfremmelser til driften
@konomisk af vores forretning,

ansvarlighed: indtjening og vores

forventninger til den
fremtidige omsaetning
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>
accenture  prestation - som baggrund for belgnning

Value Creation: People .
Devel t: Business
¢ Den veerdi og de SUECRIIE D Operation:
resultater e Udvikling af .
. , * Den praktiske
medarbejderen medarbejderne,
o : udfgrelse af
skaber for individuelt og i .
arbejdet
kunden teamwork

Eksempler pa parametre og konkrete malssetninger...

Value Creator People Developer Business Operator

E Make/propose improvements to work b D Build skills needed to execute current el E] Ensure high quality work products and 2
products, services or processes responsibilities processes

E] Establish self as expert or key contributor = E] Build skills of others = D IMeet deliverable requirements/service level =
E] Address an ongoing problem that is impacting Assist others in completing their work nlgasures/specmc nigei
A il i aximi | ivi

ccenture/team credibility D T — B IMaximize personal productivity
E] E}t&blish or expand relationships with key ]| Conlribulin fozarposiiive:work environment E] Meet key or challenging timelines
individuals e A
and promote teamwork [T structure own or others’ activities to improve
m Inrreace rlisnt/riirtnmer nr nser eatiefartinn Y — Sl nradictiviie nr minimize dslavel/rewnrk 2
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P
accenture Hvaderen performance rating?

> Projekt rating > Forelgbig rating > Endelige rating >
¢ |ndividuel rating

e Individuel rating i e |Individuel rating Lo _
forhold til projekt anbefalet af baseret pa bidrag i
sidestillede karrierevejleder sammenligning med

sidestillede indenfor
organisatorisk enhed

ansvarsomrade og pa andre omraaer
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P
accenture performance Rating: Kategorier og fordeling

* Vi har tvungen distribution, men en medarbejder bliver ikke rated
hgjere end deres performance giver grundlag for, selv om der
procentuelt er “plads” i en hgjere rating

* | Accentures high performance kultur er medarbejdere med en
Consistent With rating kompetente medarbejdere, som indfrier
forventningerne til dem i deres rolle
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Accentures lgn- og benefitpakker er sammensat

P
accenture forskellige lgnelementer

Grundlgn

Multimedier ." Praestationslgn
o»

Pension Bonus
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accenture

Vi har differentieret
aflenning baseret pa
medarbejderens
performance — men tror

pa veerdien af “At |gfte i
flok”

-> belgnner
medarbejdere som
bidrager til at levere
resultater, ikke kun

gennem egen
indsats, men ogsa
gennem teamwork
og ved at bidrage til
et arbejdsmilj@, hvor
man stgtter og
hjelper hinanden
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Skismaer.....

Vi gnsker at vores
aflenning og kompensation
afspejler vores egen og
kundernes situation - men
gnsker at belgnne de
bedste performere

-> uanset puljen til
lpnstigning og
bonus er fokus altid
pa at belgnne de
medarbejdere, der
performer bedst og
skaber stgrst vaerdi
for kunden og
Accenture

Vi gnsker at vores
medarbejdere udvikles og
deltager i relevante
traeningsaktiviteter, og vi
er meget fokuserede pa
praestationer og levering af
resultater

-> belgnner ledere
og medarbejdere
som bidrager bredt
til medarbejder-
udvikling og
opbygning af de
kompetencer, som
efterspgrges i
markedet (lokalt
som globalt)




>
accenture Performance Factors

Copyright © 2011 Accenture All Rights Reserved.

e definerede Performance Factors, som er niveau-
og funktionsspecifikke

e vurdere en medarbejders performance i forhold
til en defineret standard og giver et objektivt
udgangspunkt for performance feedback

e typiske job situationer og bruges til vurderingen
af om medarbejderen bestrider de kompetencer
og den adfeerd, som er en forudsaetning for at
honorere krav i jobbet

e at vurdere om en medarbejder praesterer over sit
nuveaerende niveau og indgar dermed i en
vurdering af om medarbejderen er egnet til
forfremmelse
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> Medarbejderne siger, at de oplever Performance
accenture  management processen som...
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