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Agenda

1. Status i vandbranchen

2. Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S

3. Strategi og visioner pa lgn- og personaleomradet
4. Udfordringer - effektiviseringer

5. Lgnsystem proces

6. Projektet

7. Elementer

8. Resultater

9. Udestaender

10.Erfaringer
11.Konklusioner



1. Konkurrencestyrelsens redegﬁrelse 2003

- Sammenfatning: Der er et effektiviseringspotentiale pal
mia. kr. pr. ar

2. Aftale | Folketinget 1 2007

* Indhold: Selskabsdannelse, adskillelse af myndighed og
drift, gennemsigtighed for forbrugerne, benchmarking og [ S
prisloft, prisloftmyndighed etableres, arsregnskabsloven S ESs
folges, overskud skal blive i sektoren, salg af selskab
modregnes i bloktilskud, miljg og kvalitetselementer

3. Vandsektorlov i 2009: S —

 Formal: Vandsektoren i Danmark skal vaere mere effektiv,
og effektiviseringen af sektoren skal anvendes til gavn for
forbrugerne og for miljget.

« Mange regler fra kommunal til privat forsyningsvirksomhed
4. Overenskomster:

« Mange forsyningsselskaber har stadig kommunal
overenskomst

« 15-20 pct. pa DI
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sﬂg@hed A/S +
Ngqletal: Budqettal 2011
Hovedopgaver:  Omsaetning 104 mio. kr.
« Spildevandsrensning, * |nvesteringer 58,2 mio. kr.
vandafledning, kloak, Aktiver:
pump_estanon_er, : « Egenkapital 674 mio. kr.
temningsordning i Skanderborg 509% nedsk
Kommune (50% nedskrevet v.

Impairmenttest)

 Vandforsyning Skanderborg og 8 renseanlaeg

omegn og Nordlige del af

kommunen « 980 km spildevandsledninger
Kunder (malere) « 100 bassiner
. 17.130 spildevand * 150 pumpestationer
« 2,35 mio. m3 vand (spildevand) * 5 vandveerker
« 5.960 vandforsyning « 200 km vandledninger

* 1 mio. m3 vand (drikkevand)
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--------
Mormad

Organisationens hlstorle

Rougsa

« Kommunesammenlaegning 1/1-2007 = Ji e ing 20
- Ny Skanderborg Kommune: Skanderborg, k7" w 8
Ry, Herning og Galten + lidt af Braedstrup ¢ S " & o R
+ Direkter anseettes 1/11-2009 ~ ST
« Selskabsdannelse den 1/1-2010 A chak)
« Overdragelse af medarbejdere 1/4-2010

« Frasiger alle kommunale overenskomster
(8 stk.) ifm. virksomhedsoverdragelsen

* Indmeldelse i DI aug. 2010

« Forhandlingsprotokol nov. 2010 opsiger
gammelt — skabe nyt privat orienteret

« Etablering af lgnsystem pr. 1/1-2012 i
- Organisationen samlet i nyt byggeri 14/2-2011 7%
« Alle samles pa samme adressel/1-2012




T e

skanderborg
forsyningsvirksomhed a/s

Byrad = generalforsamling

Bestyrelse: 5 udpeget af Byrad

Generalforsamling

2 medarbejderrepr., 1-2 Bestyrelse
kommende forbrugerrepr.
Direktar
@konomi & : : Drift
AR e Plan & Projekt Drift Vand Spildevand

tienestemaend (HK)

4 ledere, 4 Ingenigrer, 2 HK’er, 1 TL, 19 DM/3F e.l., 2 udlante
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Strategiplan veje t‘zf en wf:ﬁewm ersom/fécl' mod ot godt omdemme

DR FTSSTABIL

| strukt ogslyf ng

- Ledelsessyster

VELDREVEN

GODT
OMDYMME y

- Personalemaessige rammer

Strateqiske malsaetninger:

Skabelse af en veldreven
virksomhed

— Driftsstabil

— Hgj kvalitet

— Kommerciel

— Lave priser

Godt omdgmme

Baeredyqgtig

— Tilfredse kunder

— God arbejdsplads
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Udford rlnger -effekt|V|ser|nge' R

Prisloft:
Konkurrencestyrelsens L
b h Ki Itat « Fra 2012 effektiviseringskrav for
enchmarkingresultat: Drift vand
Drift Spildevand:  Fra 2013 effektiviseringskrav for
. Effektiviseringspotentiale Drit spildevand

34 pct. ift. 2010 regnskab Effektiviseringsplaner:
. Bl.a. initiativer pa

=11.115.000 kr. personale/lgnomradet
Drift Vandforsyning: i

 Effektiviseringspotentiale
ogsa 34 pct. ift. 2010

« =2.022.000 kr.




Visioner pa lgn- og personaleomradet

Lettere lgsninger

* Noget der passer lige til vores lille virksomhed med feerre
overenskomster og div. dage at holde styr pa

 Simplere system og praktisk handterbar
* Bygget op om gkonomisystem

Bedre honorering af indsats
« Ud af det kommunale lgntrinssystemet (anciennitet vaegter hgijt)
« Lonsystem skal baseres pa virksomhedens strategiske mal

Professionel Lan- og Personaleledelse
» Personalejuridisk konsulenthjeelp fra prof. arbejdsgiverorg.

» Arbejdsgiver/strategi kan saette dagsordenen i en overenskomst,
hvor der ikke er direkte involvering af de faglige organisationer (nyt)
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Proces for udV|kI|ng afyt Iﬂnsystem
« Forhandlingsprotokol * DI&CO-iI konsulenter
» De lokale parter optager kontaktet

draftelser med henblik pa * L@nsystemudvalg med

at etablere et lgnsystem. DI og CO-i konsulenter
« Samarbejdsudvalg

nedseettes ] 09,

([

Det daglige
samarbejde




LGsystemudalg:

Samarbejdsudvalg og intern
proceskoordinator

Konsulenter: Dion, DI og Claus,
CO-i

Tid:

Marts-november/december 2011

Omfattede:

Alle medarbejdere

Overenskomst omfattede farste
prioritet

Dernaest ingenigrer og ledere

Elementer:

Basislgn

Kvalifikationslgn

Funktionslgn (ikke fastlagt p.t.)
Senere evt. resultatlgn

Resultatlen

Skal pavirke
produktiviteten
| bred forstand

Basislen
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Kvalifikations-

]

Skal medvirke

i

Skal give mulighed for at rekruttere medarbejdere,
helt uden relevant erfaring
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Evt. Funktionslgn

» Seerlige funktioner
 Seerligt ansvarsomrade

Kvalifikationslgn:

« Pointsystem udviklet med
et scoresystem med 225p

* Jobrelevante faktorer

+ 150 point Kvalifikationslgn
 Personrelevante faktorer « Jobrelevante faktorer

« 75 point * Personlig relevante faktorer
Basislgn:

Basislgn

W - Tini11v 2-5
Sl Efterspurgt faglig baggrund

« Trinsystem opstillet efter
efterspurgt faglig
baggrund

 DI-Overenskomst: 1, 1Y, 2




Jobrelevante f'aktorer
« Sveerhedsgraden af medarbejderens job
« Kendskabet/erfaringen i at udfgre det enkelte job

« Medarbejderens kompetence til at treeffe selvstaendige
afgarelser 1 jobbet

Den enkelte medarbejders opgaveudfgrelse fastleegges:
« Opgaver defineres

« Opgavernes kompleksitet fastleegges med en faktor (eks.1-8)
« Hovedopgaver udpeges

« Opgaveudfagrelse scores (1-4) af neermeste leder

« Beregning udfgres
« Hovedopg.-score*kompleksitet
« Tilpasning til max-sum pa 150 p.
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« 3 spgrgsmal i 5 kategorier
« Ansvarlighed

* Fleksibilitet

« Samarbejdsevne Ikke

e [|nitiativ tilfreds- Tilfreds- Meget Super
. stillende stillende Godt godt godt

« Service

« Narmeste leder besvarer

« Tilpasning for at skabe
ensartethed for hele
organisation 1 3 6 10 15
« Pointskala ikke lineaer
« Skabe spredning
* Point tilpasses, max-sum 75 p
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Forhandling af niveau/kr. for basislgn og kvalifikationlgn
« Sammenligning med relevant virksomhed

« Forskel "gamle kommunale medarbejdere” med lang anciennitet
0og nyere medarbejdere

« QOvergangstilleeg defineres og praeciseres

« Funktionslgn
« Omrader og metoder fastlaegges
* Eks. Vagtordning

« Lgntilpasning og —regulering ift. nyt lgnsystem
 Medarbejdere og ledere uden for overenskomsten

* Resultatlgn
« Omrader og metoder fastleegges



Gode erfaringer

DI og CO-i konsulenter giver
god og professionel vejledning

Proces med undergrupper
arbejder og der samles op |
udvalg er god

Gode veerktgjer udarbejdes til
bade lgnfastlaeggelse samt
som dialogveerktgj mellem
leder og medarbejder

Strategi og lgnudvikling bindes
sammen i lgnsystemet

Lanfastlaeggelsen og -
udviklingen kan nu styres og
laegges i faste rammer
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Mindre gode erfaringer




T e

skanderborg
forsyningsvirksomhed a/s

vandbranchen med fokus pa effektiv drift

Nyt lgnsystem et vigtig element og giver rammerne for,
at vi kan efterleve strategi og udvikle organisationen fra
offentlig mod privat forsyningsvirksomhed

Processen med at udvikle eget lgnsystem er lang

God vejledning fra professionelle konsulenter | DI og
CO-i

Lansystemet giver et godt ekstra dialogveerktgj leder og
medarbejder imellem

Den opfglgende proces er vigtig — god kommunikation

Et godt lansystem er en vigtig faktor for at kunne udvikle
en professionel konkurrencedyqgtig virksomhed
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