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 аϝЛЮ рнзЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ̷̸̸̹  

йвϹЧв ϝлϦϹКϜ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ  
 

дϜ иϼϝϯϧЮϜ Йв бЮϝЛЮϜ сϠϽЛЮϜ йгтϹЦ аϹЦ ЬϾъϜ ϩуϲ ϝлжϜ ϸнЛϦ пЮϜ ϹлК мϹϡЮϜ ЭϲϽЮϜ етϻЮϜ Ϝнзгук пЯК ϢϼϝϯϦ ϽтϽϳЮϜ ЭϠϜнϧЮϜм ев 

ФϽЇЮϜ пЋЦъϜ .ϻзвм дϜ ϥЃЂϜ йЛвϝϯЮϜ йуϠϽЛЮϜ аϝК ̸̻̼̀ Ϥϻ϶Ϝ пЯК ϝлЧϦϝК йглв ϽтнГϦ ϤϝЦыЛЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜ йуЂϝуЃЮϜм ев 

Ьы϶ ϤϝуЦϝУϦъϜ ϤϜϹкϝЛгЮϜм иϸϹЛϧгЮϜ .ъϜ дϜ иϻк ϤϝуТϝУϦъϜ бЮ рϸϕϦ ϭϚϝϧзЮϜ йϠнЯГгЮϜ ыТ ϥЮϜϾ ХϚϜнЛЮϜ йтϼϝϯϧЮϜ ЭЫЇϦ йϡЧК аϝвϜ 

иϼϝϯϧЮϜ сТ бЮϝЛЮϜ сϠϽЛЮϜ .ϜϻЫкмϜ дϝТ иϼϝϯϧЮϜ ϝв еуϠ ϼϝГЦъϜ йуϠϽЛЮϜ бЮ ϾмϝϯϧϦ ̸̷ йϚϝгЮϝϠ ев Эгϯв иϼϝϯϧЮϜ  

ϜϺЮ дϝТ Шϝжк йϮϝϲ йϲЯв ϰыЊыЮ сТ аЮϝЛЮϜ сϠϼЛЮϜ .дϜ йЪϠІЮϜ йтϠϼЛЮϜ йтϠϼмъϜ ϼтЂтϦЮ ЬϝвКъϜ йтϼϝϮϦЮϜ сϦЮϜм аЎϦ сЯϪвв ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ 

сТ йЧАжвЮϜ Ϥϸϸϲ дмЛϠϼϜ йтЊмϦ йвϝК йϮЮϝЛвЮ ЬЪϝІв йвϝК .ϞϮт ϝжтЯК ЬвЛЮϜ ϜϼмТ ϝвЪ ϝжжϜ Ϩϲж ϞϝϲЊϜ ϼϜϼУЮϜ пЯК дϜ ϜмЯвЛт ϝжЛв Ϝϸт 

ϸтϠ аКϸЮ ϰыЊъϜ ϸмІжвЮϜ сТ йЧАжв ФϼІЮϜ АЂмъϜ ЬϝвІм ϝтЧтϼТϜ  

ϸлІϦ ϝжϦЧАжв ϤϜϼтПϦ йЛтϼЂ иϼтϠЪм ϤϝжϝЛвЮϜм йтϸϝЊϦЦъϜ йтЂϝтЂЮϜм сϦЮϜ ϝллϮϜмж амтЮϜ ϸЛϦ дтлϮм йЯвЛЮ иϸϲϜм .двм ϝжк дϝТ йтвжϦ 

иϼкϸϾв йЯЊϜмϦвм сТ ϝжϦЧАжв ϸКϝЂϦ пЯК йϮЮϝЛв ЬЪ дв ЬЪϝІвЮϜ йтϸϝЊϦЦъϜ йтЂϝтЂЮϜм ФтЧϲϦЮ ϰыЊъϜ  

ϞОϼϦ йЪϠІЮϜ йтϠϼЛЮϜ йтϠϼмъϜ сТ дϜ ϨЛϠϦ йЮϝЂϼ йϲЎϜм пЮϜ ϞϝϲЊϜ ϼϜϼЧЮϜ сТ йЧАжвЮϜ двЎϦϦ сϦъϜ :дϲж аОϼ сЎв дмЂв϶ ϝвϝК 

пЯК ϝжЯвϝЛϦ рϼϝϮϦЮϜ ъ ϝжЮϾ дтϸтЛϠ дК ФтЧϲϦ ϝжТϜϸкϜ .дϲж ϞОϼж ϝЎтϜ сТ дϜ ϨЛϠж йЮϝЂϼ ЈмЊ϶Ϡ иϼϝϮϦЮϜ Йв Ьм϶ϸЮϜм пЮϜ ФмЂЮϜ 

йтϠϼмъϜ .дϜ ЬмϸЮϜ иϼмϝϮвЮϜ мϲж ЬϝвІЮϜ ϸЛϦ ϝЦмЂ йтЂϝЂϜ ъϜ дϜ ϤжϝЪвъϜ аЮ РІЪϦЂϦ ϸЛϠ  

дϲж аϾϦЯж ЬвЛЮϝϠ пЯК ϼтЂтϦ ЬЧжЮϜ ϼϜϸЊϜм ϤϝвтЯЛϦЮϜ сϦЮϜ РУ϶Ϧ ϸмтЧЮϜ ϾϾЛϦм ϤϜϼϸЦ ЙтϼϝІвЮϜ йАЂмϦвЮϜ иϼтПЊЮϜм аϮϲЮϜ дЂϲϦм РмϼД 

ЬЪ дв иϼϝϮϦЮϜ дтϠ ϼϝАЦъϜ йтϠϼЛЮϜ ϼϝАЦъϜм йтϠϼмъϜ .дϲж аϾϦЯж ЬвЛЮϝϠ ФЯ϶Ю йϚтϠ ЬвК йвтЯЂ сТ ϝжϦЧАжв сЪ ϸтУϦЂж ϝлжв ϝЛтвϮ   

дмЛЦмвЮϜ 

 



 

2 
 

йвϹЧгЮϜ ϸϜϹКϜ дϝУуϧЂϜ йЮнТ ЌнУгЮϜ сϠϼмъϜ  

ЙЂнϧЮϜ йЂϝуЂм ЬмϹЮϜ йуϠϼмъϜ иϼмϝϯϧгЮϜ  
 

оϸϲϜ ϤϝтЮмъϜ ϼϪЪъϜ йтвкϜ ϸϝϲϦыЮ сϠϼмъϜ ϝтЎϝв ϜϼЎϝϲм ыϠЧϦЂвм ск ФтвЛϦ ϬϝвϸжъϜ рϸϝЊϦЦъϜ сТ ФмЂ иϸϲϜм .иϺк йтмЮмϜ йвлв 

ШЮϺ ϝлжъ ϸтϾϦ ϝжϦϜϼϸЦ йтϚϝвжъϜ ФЯ϶Ϧм ЈϼТ ЬвК иϸтϸϮ .сТ ϝжϦϝЦыК Йв ЬмϸЮϜ иϼмϝϮвЮϜ ϝжтЛЂ пЮϜ ϾтϾЛϦ ϝжϮϝвϸжϜ рϸϝЊϦЦъ ЀтЮ АЧТ йжъ 

ФЯ϶т ЈϼТ ϼϠЪϜ ϤϝЪϼІЯЮ йтϠϼмъϜ дтϼвϪϦЂвЯЮм дЪЮм йжмЪЮ йЯтЂм ϵтЂϼϦЮ ϤϝϲыЊъϜ ϤϝϠϪϠ  

сжϼЂт ϝтЊ϶І дϜ оϼϜ дϜ ϝжЮмϸ иϼмϝϮвЮϜ ϞмЊ ϞмжϮЮϜ ϝжϚϝЪϼІм сТ йтЦϝУϦϜ ЬмϸЮϜ йтϠϼмъϜ иϼмϝϮϦвЮϜ дмвϾϝК ϸІϜ аϾЛЮϜ пЯК ФтϪмϦ 

алϦϼϝϮϦ ϝтТ алжтϠ Йвм Ьмϸ ФϼІЮϜ АЂмъϜ ЬϝвІм ϝтЧтϼТϜ йТϝЎϜ пЮϜ иϼϝϮϦЮϜ дтϠϝв ϝжтϦЧАжв  

  ϸЛϦ йтЦϝУϦϜ ЬмϸЮϜ йтϠϼмъϜ иϼмϝϮϦвЮϜ ϜϼтϠЛϦ ϝЂмвЯв аϜϾϦЮъ ϸϝϲϦъϜ сϠϼмъϜ ϰыЊъϝϠ сТ ϼϝАЦъϜ йЪϼϝІвЮϜ .ϝвϜ ϝвтТ Ј϶т ϼϝАЦъϜ 

иϼмϝϮвЮϜ ϞмЊ ϞмжϮЮϜ ϸЧЯТ ϤϺ϶ϦϜ йтЎмУвЮϜ йтϠϼмъϜ ϸϸК дв ϤϜ̭ϜϼϮъϜ йЯКϝУЮϜ пЯЛТ ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ ϝлтжϠϦ ϭвϝжϼϠЮ аКϸЮϜ йЪϼϝІвЯЮ 

ϰыЊъϜм йтвжϦЮϜм рϺЮϜм иϼмϸϠ ϼТмт аКϸЮϜ ϼϝАЦыЮ йтϠмжϮЮϜ иϼмϝϮвЮϜ ϸЊЧϠ ЬмϲϦЮϜ сАϜϼЧвтϸЮϜ ̭ϝжϠЮϜм сϦϝЂЂϔвЮϜ мвжЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ 

Ϻϝ϶ϦϜм ϤϜϼϜϼУЮϜ ЈмЊ϶Ϡ ̭ϸϠЮϜ ϤϝЎмϝУвЮϝϠ Ьмϲ ϸϝϮтϜ йЧАжв иϼϲ иϼϝϮϦЯЮ Йв ЬЪ дв ϼЊв дϸϼъϜм ϞϼПвЮϜм ЀжмϦм  

йϠϝϮϦЂъϜ йЛтϼЂЮϜ ϸϝϲϦыЮ сϠϼмъϜ ϤϼлДϜ ϝжжϜ дмϸϝϮ сТ ϝжϦϠОϼ сТ ϢϸКϝЂв ШϚЮϔϜ дтϺЮϜ дмЛЯАϦт мϲж йтϼϲЮϜ йтЂϝтЂЮϜ мϲжм ЬϠЧϦЂв 

ЬЎТϜ акϼϝАЦъ .Ϩтϲ дϜ ϜϺк сϦϝт ϝвϮЂжв Йв ЙЎмЮϜ сЮϝϲЮϜ дв ϞϜϼАЎъϜ сЂϝтЂЮϜ ЬмϲϦЮϜм сТ йвДжϜ аЪϲЮϜ сϦЮϜ ϝкϸлІϦ Ьмϸ ФϼІЮϜ 

АЂмъϜ ЬϝвІм ϝтЧтϼТϜ .дϜ иϺк ϤϜϼтПϦЮϜ ϞЊϦ сТ ϝжϦϲЯЊв йЪϼϦІвЮϜ .дϲж ϝЛтвϮ ШϼϦІж сТ Рϸк ϸϲϜм ЬϠЧϦЂвм ϸϲϜм ϜϺϜм ϝв ϝжϾϾК 

йтАϜϼЧвтϸЮϜ йтвжϦЮϜм ϝжжϝТ ϵЂϼжЂ ϼϜϼЧϦЂъϜ йткϝТϼЮϜм  

ϝжϜ ϝтЊ϶І ϼмϼЂв ϜϸϮ аϜϾϦЮϝϠ сЯϪвв ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ сТ йЧАжвЮϜ ϤϝлϮмϠм акϼДж акм дмϪϸϲϦт ϤмЊϠ ϸϲϜм дмвКϸтм ϤϝтЦϝУϦϜ йтϼϝϮϦ 

ИϼЂϜ ϼЂтϜм дв ϝлϦЧϠϝЂ дмвϸЧтм ϤϝтЊмϦ йТϸϝк ЌтУ϶ϦЮ РЯЪЮϜ йтϼϝϮϦЮϜ ШЮϺм йϲϜϾϝϠ ФϚϜмЛЮϜ йтжУЮϜ иϼϝϮϦЯЮ  

 ЬвϜ дϜ аϦт Ϻ϶ъϜ ϝтϝЎЧЮϝϠ сϦЮϜ ФϼАϦ ϝлтЮϜ ϜϺк ϼтϼЧϦЮϜ ϸжК аЂϼ ϤϝЂϝтЂЮϜ йтϸϝЊϦЦъϜ сТ йЧАжвЮϜ ϝвЮϝА дϜ аДЛв ϤϜϼтПϦЮϜ йϲϼϦЧвЮϜ ϞЊϦ 

дмϸϠ пжϸϜ ШІ сТ йϲЯЊв дтжтжАϜмвЮϜ ϞϝϲЊϜм ЬϝвКъϜ рϸϔϦЂм сТ йтϝлжЮϜ пЮϜ иϸϝтϾ йткϝТϼЮϜ ЬЪЮ дв ϝϠϼмϜ аЮϝЛЮϜм сϠϼЛЮϜ   
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СтϽЛϦ йЫϡЇЮϝϠ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜ йуϠϼмϜ  
 

йЪϠІ ϼтЂтϦ ЬϝвКъϜ йтϠϼЛЮϜ ϸϝϲϦъϜ йтϠϼмъϜ ск РЮϝϲϦ йтжϝвϪЮ ϤϝвДжв ЬвК ̭ϝЎКϜ дв йЧАжв ФϼІЮϜ АЂмъϜ ЬϝвІм 

ϝтЧтϼТϜ .ϤЂЂϝϦ йЪϠІЮϜ аϝК ̷̸̷̹ аЎϦм дтЯϪвв дв ϼϚϜϾϮЮϜ ϼЊвм дϸϼъϜм дϝжϠЮм ϞϼПвЮϜм ϝтϼмЂм ЀжмϦм .ЬϪвϦт ϼмϸ 

ϸϝϲϦϜ ϤϝКϝжЊЮϜ сЪϼϝвжϸЮϜ сТ ϼтЂтϦ ЬвК йЪϠІЮϜ ЬвϲϦм ϝлϦϝтЮϔмЂвЮ  

  ЬϠЦ ИъϸжϜ ЙтϠϼЮϜ сϠϼЛЮϜ аЮ дЪж Ьвϝж ϼϪЪϝϠ дв дϜ сПЊϦ ϝжϦϝвмЪϲ ϝжЮ ϝжжЪЮ амтЮϜ аЯЛж дϜ ϝжϦϝвмЪϲ сПЊϦЂ пЮϜ ϝжϦмЊ ϸϲмвЮϜ йАϝЂϠϠ 

дъ ЀтЮ ϝлЮ Ϝϼϝт϶ ϼтОи  

ФУϦϜ ̭ϝЎКϜ йЪϠІЮϜ пЯК дϜ ϜмЯвЛт йтмЂ ϝтϮтϦϜϼϦЂ дϾтϾЛв ϼмвъϜ йтϼϝϮϦЮϜ сϦЮϜ АϠϼϦ ϝжϼϝАЦϜ ϝлвлϦм .ϸтϸϲϦЮϝϠм дϝТ Рϸк йЪϠІЮϜ ЬϪвϦт 

сТ ЀтЂϝϦ йЊжв ЙтАϦЂж дв ϝлЮы϶ йІЦϝжв ϤϝтϸϲϦ ЬвЛЮϜ рϼϝϮϦЮϜ Јт϶ІϦЮϜм ШϼϦІвЮϜ ЬмЯϲЯЮ ϸϜϸКϜм ϤϝтЊмϦЮϜ .двм ϝжϦϝтмЮмϜ ϾтϾЛϦ 

дмϝЛϦЮϜ дтϠ ϸϝϲϦъϜ сϠϼмъϜ аЮϝЛЮϜм сϠϼЛЮϜ ФтЧϲϦЮ ϼϠЪϜ ϼϸЦ дв ϬϝвϸжъϜ дтϠ ФϜмЂъϜ йтϠϼЛЮϜ ϸϝϲϦъϜм йтϠϼмϜ йЛУжвЯЮ йтϼϝϮϦЮϜ ϝжтϦЧАжвЮ    

ϸЧЮ ϝжϸϸКϜ ̷̻ йтЊмϦ ϾтϾЛϦЮ йϚтϠЮϜ йтϼϝϮϦЮϜ сТ ϝжϦЧАжв ШЮϺм дтЂϲϦϠ ЬЪ дв ϤϝЛтϼІϦ иϼϝϮϦЮϜ дтϠ ϝжтϦЧАжв ШЯϦм сϦЮϜ ФЯЛϦϦ ϸϝϲϦъϝϠ 

сϠϼмъϜ .ϜϸϝжϦЂϜ пЮϜ ϤϝϲмЂв ϤвϝЦ ϝлϠ ϤϝЪϼІ ̭ϝЎКϜ ϤϝвмЪϲм ϝжϦЧАжв йТϝЎϜ пЮϜ ϸмлϮ йтϪϲϠ йЎтУϦЂв ϝжвЦ ϸϜϸКϝϠ ϤϝтЊмϦ ϝжвЂϼм 

йАϼϝ϶ ФтϼА ϼмвъ йтЛтϼІϦ йт̭ϜϼϮϜм йтϼкмϮ сϦЮϜм ϜϺϜ ϝв аϦ ϝлϲыЊϜ ШϼϦϦЂ ϼтϪϝϦ сϠϝϮϜ пЯК омϦЂв иϼϝϮϦЮϜ йтвтЯЦъϜ йтвЮϝЛЮϜм 

йТϝЎϜ пЮϜ ЙТϝжвЮϜ йтϸϝЊϦЦъϜ йтКϝвϦϮъϜм йвϝлЮϜ      

дϜ ̭ϝЧЮϜ иϼДж йУАϝ϶ пЯК йАϼϝ϶ аЮϝЛЮϜ ϱЎмϦ дϜ йЧАжв ФϼІЮϜ АЂмъϜ ЬϝвІм ϝтЧтϼТϜ рмϝЂϦ ϝтТϜϼПϮ йЧАжв ϸϝϲϦъϜ сϠϼмъϜ дв Ϩтϲ 

аϮϲЮϜ ϝвЪ ϝлжϜ ЬϦϲϦ ϝЛЦмв ϝтϮтϦϜϼϦЂ дтϠ ФϜмЂъϜ йтϠϼмъϜ йЧтϼЛЮϜ ФϜмЂъϜϜм йтмтЂъϜ ФϜмЂϜм ϞмжϮ ̭ϜϼϲЊЮϜ оϼϠЪЮϜ йтЧтϼТъϜ йЎкϝжЮϜ .

ϝвЪ дϜ ϝжϦЧАжв ЙϦвϦϦ иϼϪЪϠ ϼϸϝЊвЮϜ йтЛтϠАЮϜ йТϝЎϜ пЮϜ ЬϲϜмЂЮϜ йЛЂϜмЮϜ сϦЮϜм ϼТмϦ ϤϝжϝжϝЪвϜ йЯϚϝк иϼϝϮϦЯЮ йϲϝтЂЮϜм .пЯК ϝжϦЧАжв дϜ 

ϼвϪϦЂϦ ϝлϦϝжϝЪвϜ йϲϝϦвЮϜ .ъϜ дϜ ϝв ϝжІкϸт дϜ аϮϲ иϼϝϮϦЮϜ аϝЛЮϜ ϝжϦЧАжвЮ йϠЂж пЮϜ ЬвϮв иϼϝϮϦЮϜ аЮ ЬЊт пЮϜ м̸л %ϝжϼϝАЦъ йЛвϦϮв .дϜ 

иϺк йϠЂжЮϜ ϜϸϮ йϚАϜм ϼтІϦм пЮϜ ϾϮК сТ ϾТϜмϲ иϼϝϮϦЮϜ йтвтЯЦъϜ      
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ϹЛϦ йϛуϡЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜ йуЂϝуЃЮϜм иϽЧϧЃгЮϜ ϹϲϜ ЭвϜнЛЮϜ йгЂϝϳЮϜ ϼϝкϸϾъ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ХТϹϧЮм ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ .ϜϻЮ дϝТ йтнЧϦ ϽАъϜ 

йуЛтϽЇϧЮϜ йгЪнϳЯЮ йтϸϝЋϧЦъϜ сТ ϝзϧЧГзв ϹЛт инГ϶ йуЂϝЂϜ нϳж йугзϧЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜ ХТϹϧЮм иϼϝϯϧЮϜ рϻЮϜм иϼмϹϠ рϸϕт пЮϜ йугзϦ 

ХАϝзв оϽ϶Ϝ сТ бЮϝЛЮϜ  

ϝгЪ дϜ ϿтϿЛϦ иϼϝϯϧЮϜ еуϠ ϼϝГЦϜ йЧГзгЮϜ ϽϡϧЛт ϹϲϜ АмϽЇЮϜ йуЂϝЂъϜ иϸϝтϿЮ ϝзϦϼϹЦ пЯК ЁТϝзϧЮϜ .ϝзуЯК дϜ ϭвϹж ϝзϦϝуϦϸϝЋϧЦϜ 

пЛЃжм пЮϜ ϼϜϹЊϜ ϤϝгуЯЛϦ ЭЏТϜ пЮϜм йЮϜϾϜ ХϚϜнЛЮϜ аϝвϜ иϼϝϯϧЮϜ .еϳж ϜнКϹж ϤϝвнЫϲ йЧГзгЮϜ ϻуУзϧЮ ϼϝАϜ сжнжϝЦ ϿУϳт 

ϤϝЪϽЇЮϜ еуЃϳϧЮ ϤъϹЛв иϼϝϯϧЮϜ нгзЮϜм .дϜ ХуЧϳϦ ЩЮϺ ϹгϧЛт пЯК аϜϿϧЮϜ ИϝзЊ ϼϜϽЧЮϜ блϧϡОϼм сТ дϜ ϜнЧЯт ϝзϠϝϮ блϦϝгϧкϜ 

йЧуЏЮϜ ϤϜϺ оϹгЮϜ ϽуЋЧЮϜ  

дϜ ЭвϝЛЮϜ бЂϝϳЮϜ иϸϝтϿЮ йЃТϝзгЮϜ ЍуУϷϦм ϼϝЛЂъϜ йугзϧЮϜм йтϸϝЋϧЦъϜ егЫт сТ ЉуЯЧϦ ХϚϜнЛЮϜ йузУЮϜ иϼϝϯϧЯЮ ϝв еуϠ ϼϝГЦϜ 

йЧГзгЮϜ .ЬϹЛгЪм дϝТ сТ ЭЪ иϽв бϧт ϝлуТ ЉуЯЧϦ йУтϽЛϧЮϜ бϧт ϝлЮыϲϜ ХϚϝЛϠ сзТ иϼϝϯϧЯЮ мϜ ЙтϽЇϧϠ сзАм ϹтϹϮ ХуЛт ХТϹϦ иϼϝϯϧЮϜ .

Ϝϻкм ЭЦϽЛт пЮϜ йϮϼϸ иϽуϡЪ ϤϝуЯгЛЮϜ йувнуЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ̭ϝЏКъϜ   

ϹЦм ЕϲнЮ бЪϜϽϦ ХϚϜнЛЮϜ ϽуО йТϽЛгЮϜ ϝкϼϜϽгϧЂϜм сТ ЍтнЧϦ Ϙϸϝϡв иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ сϧЮϜ ϝлϦϽЦϜ йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ еуϠ ЬмϹЮϜ 

йуϠϽЛЮϜ ϤϝуЦϝУϦϜм оϽ϶Ϝ иϼϝϯϧЯЮ иϽϳЮϜ .дϜ иϻк ХϚϜнЛЮϜ ϝϡЮϝО ϝв днЫϦ йϯуϧж ϤϝϡГЯϧгЯЮ йузАнЮϜ ϽуО иϼϽϡгЮϜ мϜ ϻуУзϧЮϜ Ͻ϶ϝϧгЮϜ мϜ 

ϽуО ϱуϳЋЮϜ мϜ ЉЧзЮϜ сТ ХуϡГϧЮϜ ϱуϳЋЮϜ ϤϝгуЯЛϧЯЮ .ЌϽПЮм ЙуЂнϦ ϝзϦϝтϸϝЋϧЦϜ ϟϮнϧт ϝзуЯК йϲϜϾϜ ХϚϜнЛЮϜ ЩЮϺ ϝлжъ ХуЛϦ 

нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЭЦϽЛϦм ХЯ϶ ЈϽТ ЭгЛЮϜ  

ϝзуЯК дϜ ϽЫУж ЭгЛжм йтнЂ ̭ϝЪϽЇЪ ϝгϠ ϸнЛт иϹϚϝУЮϝϠ ϝзуЯК ЬмϹЪ ϸϝϳϦϜ сϠϼмϜ мϜ 

ЬмϹЪ ФϽІ йуГЂмϜ мϜ ЬϝгІ йуЧтϽТϜ  

ϝгуТ ХЯЛϧт ϤϝϲыЊϝϠ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ дϝТ ϤϜϽуПϧЮϜ йуЂϝуЃЮϜ йуЮϝϳЮϜ еЫгт ϟϯтм дϜ ЬнϳϧϦ пЮϜ ϤϝϲыЊϜ йЂнгЯв ϸнЛϦ ЙУзЮϝϠ 

пЯК ЬϝϮϼ ЬϝгКъϜ еузАϜнгЮϜм ев Ьы϶ ϼϝЛЂъϜ йЏУϷгЮϜ ХЯ϶м ЈϽТ ЭгК ϿтϿЛϦм йугзϧЮϜ .ϝгЪ блЃϧЂ иϻк йугзϧЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜ 

ϝкϼмϹϠ йвϜϹϧЂϝϠ ϤϜϽуПϧЮϜ йуЂϝуЃЮϜ сТ ϝзϧЧГзв ϾϿЛϦм йукϝТϽЮϜ ϼϜϽЧϧЂϜϜм . 

еЫЮм ЌϽПЮ сзϮ иϻк ϟЂϝЫгЮϜ ϝзуЯК дϜ дмϝЛϧж йϮϼϹϠ ϽϡЪϜ ϝгв йуЯК ЬϝϳЮϜ ануЮϜ пЯКм ϝзуЂϝуЂ ЭгЛЮϜ ев дъϜ .ев ϣлϮм ϽЗж 

йвϝЦϜ ЬϝгКϜ йтϼϝϯϦ иϹϲнв ϹЧТ ϥϳЎмϜ йЫϡІ ϽуЃуϦ ЬϝгКъϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜм йуϠϼмϜ дϝϠ дмϝЛϧЮϜ ЁуЮ ϜϽвϜ ϝззЫгв ϟЃϳТ ЭϠ йжϜ 

мϺ иϹϚϝТ иϽуϡЪ   

 

 

 

 

 

ü Federation of Egyptian Industries 
ü ¦ƴƛƻƴ ¢ǳƴŞǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Řǳ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ 

ü Forum des Chefs des Enterprises (Algeria) 
 

ü Confédération Générale des Entreprises 
du Maroc 

ü Damascus Chamber of Industry 
ü Association of Lebanese Industrialists 
ü Jordan Chamber of Industry 
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ϭϚϝϧзЮϜ йвϝЛЮϜ аϝЛЮ -̷̸̸̹   
 

 ϥϡϪϜ аϝЛЮϜ ЬмъϜ  йЫϡЇЮ ϽуЃуϦ ЬϝгКъϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜм йуϠϼмϜ йжϝϠ Ͻуϫв йжϜм ̭ϝϮ сТ ϥЦнЮϜ ϟЂϝзгЮϜ .дϜ ϥуЦнϦ Ϝϻк ИмϽЇгЮϜ 

ϹЛт дмϹϠ пжϸϜ ЩІ ϤϜϺ йугкϜ иϽуϡЪ .ъϝϲм ϹЛϠ ФыГжϜ ϽгϦϕгЮϜ рϻЮϜ ϹЧК сТ ЭЃЪмϽϠ Ьы϶ ϽлІ ЬнЯтϜ ̷̸̷̹ дϝТ ϤϜϼнГϧЮϜ 

йуЂϝуЃЮϜ сТ ХАϝзгЮϜ сϧЮϜ ϨϹϳϧϦ йуϠϽЛЮϜ ϤϽуО ϞϝϡЂϜ ϸнϮм ϽуϫЪ ев ϝзϦϝгЗзв ϤϾϽϠϜм йЫϡІ ϽуЃуϦ ЬϝгКъϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜм 

йуϠϼмϜ 

 ϹЧϧКϜ ϝлжϜ иϼϸϝϡв йЛϚϜϼ ϹуϲнϧЮ йТϝЪ ϤϝгЗзв ЬϝгКъϜ йЊϝ϶м сТ иϻк йЯϲϽгЮϜ сϧЮϜ 

ϹлЇϦ ϽуϫЫЮϜ ев ϤϝϲыЊъϜ сТ иϻк йЧГзгЮϜ .ϝжϜ ЭϚϝУϧв ϜϹϮ пϳзгЮϝϠ рϻЮϜ йϦϻϷϦϜ 

Ьмϸ ФϽЇЮϜ БЂмъϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϜ ъϜ ϝзжϜ йϮϝϳϠ пЮϜ дϜ ЙТϹж ϝзϦϝвнЫϳϠ нϳж ̭ϜϽϮϜ 

ϤϝϲыЊъϜ йϡЂϝзгЮϜ дϜм б϶Ͼ ИϝТϹжъϜ дϝϲ йϧЦм  

дϜ йϮϝϳЮϜ нгзЯЮ йугзϧЮϜм ХЯ϶м ЈϽТ ЭгК йглв сТ ϝжϼϝГЦϜ ϝгЪ нк ЬϝϳЮϜ сТ ϼϝГЦϜ оϽ϶Ϝ ъϜ ϝлжϜ йЫуІм ϹзК ЭвϝϧЮϜ сТ ϤъϹЛв 

йЪϼϝЇв ϞϝϡЇЮϜ йужϹϧгЮϜ инЧЪ йЯвϝК ϤъϹЛвм йЮϝГϡЮϜ йуЮϝЛЮϜ ЭЫЮ ев ϹуЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϢϽкϝгЮϜ ϽуОм ϢϽкϝгЮϜ .ϹзК ̭ϹϠ ϽгϦϕгЮϜ сТ 

̷̸̷̹ ϻϷϦϜ ϼϜϽЧЮϜ дϝϠ пЯК йЫϡЇЮϜ дϜ ϭЮϝЛϦ еуКнЎнв еувϝК Ьы϶ ϝлϧзЂ пЮмъϜ ϝгкм еуЃϳϦ иϼϝϯϦ ϤϝϯϧзгЮϜ йуКϜϼϿЮϜ еуϠ 

ЬмϹЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜм еуЃϳϦм иϼϝϯϧЮϜ егЎ ϼϝГЦъϜ йуϠϽЛЮϜ  

ϜϸϝгϧКϜ пЯК Ϝϻк ЍтнУϧЮϜ ϤϹКϜ йЫϡЇЮϜ ϝϫϳϠ егЏϧт йЂϝуЂ иϹϲнв ХЯЛϧϦ Ьн϶ϹЮϝϠ ЭЏТъϜ ФнЃЯЮ йуϠϼмъϜ ϤϝϯϧзгЯЮ йуКϜϼϿЮϜ 

йϪыϪм ϨнϳϠ оϽ϶Ϝ ХЯЛϧϦ ИнЎнгϠ иϼϝϯϧЮϜ еуϠϝв буЮϝЦъϜ .ϹЦм ϥГО ϨϝϳϠъϜ йϪыϫЮϜ ЙуЎϜнгЮϜ йуЮϝϧЮϜ :-̸ ϿтϿЛϦ йв̭Ϝнв 

ЁутϝЧгЮϜ сТ йЧГзв ФϽЇЮϜ БЂмъϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϜ ̹- еуЃϳϦ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ пЯК ϸмϹϳЮϜ  сТ йЧГзв ФϽЇЮϜ БЂмъϜ ЬϝгІм 

ϝуЧтϽТϜ м̺- йтнЧϦ иϽϡ϶ ϽтϹЋϧЮϜ еуϠ ϤϝЪϽЇЮϜ  сТ йЧГзв ФϽЇЮϜ БЂмъϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϜ  

ϤϹЧК йЪϽЇЮϜ йϪыϪ ϤϝКϝгϧϮϜ ЙувϝϯгЮ ЭгЛЮϜ Ьы϶ йзЃЮϜ пЮмъϜ ϹЋЧϠ буКϹϦ ϨϝϳϠъϜ йЛϠϼъϜ ϽтнГϦм ϤϝϯуϦϜϽϧЂ ϻуУзϧЮϜ .бЮ 

ЭЋϳт ϹϳЮ дъϜ рϜ ϽууПϦ ЀнгЯв сТ ϤϝЂϝуЃЮϜ йувнЫϳЮϜ ЩЮϺ дъ ϤϝЂϝуЃЮϜ бЮ бϧт ϝкϻуУзϦ ЭвϝЫЮϝϠ ъϜ дϜ ϤϜϽІϕгЮϜ йуЮмъϜ ϩЛϡϦ 

пЯК Ь̭ϝУϧЮϜ .ϹЧЮ ХУϦϜ ̭ϝЏКϜ йЫϡЇЮϜ пЯК ϨϝϳϠъϜ йЛϠϼъϜ йУжъϜ ϽЪϻЮϜ бОϼ ϤϝуУЯϷЮϜ йуТϝЧϫЮϜ йуϦϝЃЂϕгЮϜм йУЯϧϷгЮϜ Ϝϻкм ϹϳϠ йϦϜϺ 

ϽϡϧЛт ϜϾϝϯжϜ .ъϜм бк ев ЩЮϺ нк дϜ ̭ϝЪϽЇЮϜ сТ йЫϡЇЮϜ ϽуО етϼϸϝЦ пЯК ЭЊϜнϧЮϜ Йв ϤϝвнЫϳЮϜ йузЛгЮϜ мϜ Йв ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ 

мϜ йЛвϝϯЮϜ йуϠϽЛЮϜ еуЯϫггЪ ЁуЮ БЧТ ϤϝЪϽЇЮ ЬϝгКъϜ сТ блжϜϹЯϠ ЭϠ йЫϡЇЯЮ йЯвϝЪ сϧЮϜм бЏϦ ϽϫЪϜ ев ̷̷̷̷̷̺ йЪϽІ инЏК 

сТ йТϝЪ йЧГзгЮϜ 
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ϩϳϡЮϜ ЬмъϜ :ϢϼϝϯϦ ϸϜнгЮϜ йуКϜϼϿЮϜ еуϠ Ьмϸ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ ЬмϹЮϜм йуϠϽЛЮϜ   
 

ϹЋЧϠ ϽуЃуϦ ϢϼϝϯϧЮϜ еуϠ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ ЬмϹЮϜм йуϠϽЛЮϜ сТ ИϝГЧЮϜ сКϜϼϿЮϜ сϚϜϻПЮϜ ϥЊмϜ йЫϡІ ϽуЃуϦ иϼϜϸϜ ЬϝгЛЮϜ еуϠ ϸϝϳϦъϜ 

сϠϼмъϜ ЬмϹЮϜм йуϠϽЛЮϜ ϺϝϷϦϝϠ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ йуЮϝϧЮϜ  

 

ϞϝϳЊϜ йЦыЛЮϜ ϤϝуЊнϧЮϜ 

сЊнж ϤϝвнЫϳЮϜ сТ ϝзϧЧГзв ϝгϠ сЯт  1-  ϹЪϝϧЮϜ ев дϜ ϽутϝЛв ϣϳЋЮϜ ϣϳЋЮϜм ϣуϦϝϡзЮϜ бϯЃзϦ Йв ϤϝЛтϽЇϦ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ 

ϣϛукм ϼнϧЂϹЮϜ сϚϜϻПЮϜ  

-̹ еуЃϳϦ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ЈнЋϷϠ йугЃϦ ϭϧзгЮϜ ϝлЯЛϮм йгϯЃзв Йв ϤϝЛтϽЇϦ ϸϝϳϦъϜ 

сϠϼмъϜ 

-̺ ϹЪϝϧЮϜ ев дϜ ЉϳТ ̭ϜϻПЮϜ ФнϪнв йϠ йжϜм бϦ ХТм ϽутϝЛгЮϜ иϹгϧЛгЮϜ .пЯК ϼϝГЦъϜ 

йТϝЪ дϜ ХϪнϦ ев ϝлжмϝЛϦ Йв ϟϧЫв иϽГуϡЮϜ ̭ϜϻПЮϜм сϠϼмъϜ дϜм ϹуУϧЃϦ ев ̭ϝзϠ 

ϤϜϼϹЧЮϜ сТ Ϝϻк ЬϝϯгЮϜ  

-̻ аϜϹϷϧЂϜ ϤϜϽϡϧϷгЮϜ иϹϚϝЛЮϜ ϤϝϛулЮ йуЮмϸ иϹгϧЛв  

-̼ ̭ϝПЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ йЊϝϷЮϜ ЬнЋϳЮϝϠ пЯК ϤϝЧТϜнв мϜ ϤϜϸϝлІ мϜ ϤϝЊы϶ мϜ рϜ 

ХϚϝϪм оϽ϶Ϝ ϥЃуЮ йтϼмϽЎ сТ ϤϝЛтϽЇϦ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ мϜ ϣϛук ϼнϧЂϹЮϜ сϚϜϻПЮϜ  

-̽ ЬϜϿϧ϶Ϝ иϽϧУЮϜ йузвϿЮϜ йϠнЯГгЮϜ ϼϜϹЊъ ХϚϝϪнЮϜ йЧЯЛϧгЮϜ ϽтϹЋϧϠ ̭ϜϻПЮϜ  

 

ЬмϹЮ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ сЊнж ϝгϠ сЯт  7- ̭ϹϡгЪ аϝК пЯК ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ дϜ дϾϜнт ϸϼ йЯЛТ сТ Ϥъϝϲ аϹК ЬϝϫϧвъϜ Йв 

ϽутϝЛв ϣϳЋЮϜ ϣϳЋЮϜм ϣуϦϝϡзЮϜ .ыϫгТ пЯК ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъ ъϜ Йзгт ϸϜϽуϧЂъϜ ев йТϝЪ 

етϼϹЋгЮϜ сТ ϽГЦ ϝв ϜϺϜ ϝв ϥжϝЪ йЯЫЇгЮϜ ХЯЛϧϦ ϜϽЋϲ сТ Инж Јϝ϶ ев ϭϧϧгЮϜ мϜ 

ев ϼϹЋв еуЛв дϜм ϥжϝЪ Шϝзк йЛϠϝϧв йϫуϫϲ .пЯК ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ дϜ ХуЏт Ьϝϯв 

ϽЗϳЮϜ ЩЮϺм йТϜϹлϧЂϝϠ еууϯϧзгЮϜ еуузЛгЮϜ мϜ ϤъϝϯгЮϜ йузЛгЮϜ ϝЎнК еК йϦϜ̭ϜϽϮϜ 

пЮмъϜ 

-̿ пЯК ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ дϜ ϹЛт йгϚϝЦ ̭ϝЏуϠ рϼϹЋгϠ ϤϝϯзϧгЮϜ йϮϾϝГЮϜ мϜ ЩЯϦ йЯϠϝУЮϜ 

СЯϧЯЮ сϧЮϜм бЮ ϽлЗт ϝлзϳІ иϹгЮ иϸϹϳв ϝЧϡЃв рϜ ϤϝЪϝлϧжϜ ϽутϝЛгЮ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ 

ϤϜϺ йЯЋЮϜ евъϝϠ сϚϜϻПЮϜ .ЌϽЛϧт дмϼϹЋгЮϜ сТ йгϚϝЧЮϜ ̭ϝЏуϡЮϜ пЮϜ ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ 

йуϚϜнЇК .ϝгЪ ъ ϟϯт дϜ ϹтϿϦ йϡЃзЮϜ йтϕгЮϜ рϜ ϬϺϝгзЮ йзϳІ еК ̹ йϚϝгЮϝϠ ϝгЪ ϟϯт 

ϬϜϽТъϜ еК ϤϝзϳЇЮϜ сТ ШϼϝгЫЮϜ дϜм ъ ϿϯϳϦ пЮϜ еуϲ ϼнлД ϭϚϝϧзЮϜ ϟϡЃϠ йЛуϡА 

ЩЯϦ ϤϝϯϧзгЮϜ ϝгЪ ϟϮнϧт йЛϮϜϽв йгϚϝЧЮϜ ̭ϝЏуϡЮϜ ϝтнзЂ  

-̀ пЯК ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ дϜ ЁЂϕт ϝЦмϹзЊ ϝуЮϝв бКϹЮ ϸϜнгЮϜ йуКϜϼϿЮϜ етϼϹЋгЮϜм сТ 

ЭЛϮ ϤϝϯϧзгЮϜ йгϯЃзв Йв ϽутϝЛв ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ  

̸ -̷ пЯК ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ дϜ ХЯϷт аϝЗж ϼϜϻжϜ ϽЫϡв дϝзϛгАыЮ пЯК дϜ йϦϝуЮϜ 

йуЂϝвнЯϠϹЮϜ сТ ЙЎм ЭЏТϜ сЪ ъ ϻϷϧт ϤϜϼϜϽЦ йузТ ХЯЛϧϦ иϼϝϯϧЮϝϠ йвыЃЮϜм йуϚϜϻПЮϜ 

ЌнЧϦ йϦϝуЮмϜ сТ бЂϼ йϧЂϝуЂ йуϮϼϝϷЮϜ ЙЂмъϜ   
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йвϹЧгЮϜ 

ХЧϳϧт ϸнϮм иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ ϹзК Ьн϶ϸ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϝлЦϜнЂϜ ЭϮъм иϹКϝЃв ϤϝЪϽЇЮϜ сТ иϸϝУϧЂъϜ ев ЈϽУЮϜ йтϼϝϯϧЮϜ ϤϸмϾ 

йуЎнУгЮϜ йуϠϼмъϜ ϤϝвнЫϳЮϜм оϽ϶ъϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϜϸϝІϼъϜм Ьнϲ Инж иϹКϝЃгЮϜ инϮϽгЮϜ .ъϜ йжϜ бОϽϠм иϻк ϸнлϯЮϜ бЮ еЫгϧϦ 

ϤϝЪϽЇЮϜ ев Ьн϶ϹЮϜ пЮϜ ЭгЛЮϜм сТ ФϜнЂъϜ йуϡзϮъϜ .ϜϻЮ ϟϮнϧт ИыАъϜ пЯК иϻк ϤϝгуЯЛϧЮϜ ИыАъϜм пЯК ϤϝЛтϽЇϧЮϜ 

ЬϝϫϧвъϜм пЮϜ ϤϝлуϮнϧЮϜ пЮϜм ϽутϝЛгЮϜ ϤϝЂϝуЦм йуКнзЮϜ сТ Ьϝϲ Ьн϶ϹЮϜ пЮϜ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ .сТм Ьϝϲ аϹК ЬϝϫϧвъϜ аϝЦ ϸϝϳϦъϜ 

сϠϼмъϜ сТ ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝϡЂϝзгЮϜ ЌϽУϠ ϽЗϲ НЮϝϡв йуТ пЯК ИϝГЦ ЭвϝЪ сТ ϽГЦ ϝв мϜ пϧϲ пЯК ϤϝКϝГЦ оϽ϶Ϝ ϤϜϺ йЯЊ .ϜϻЫк 

дϝЪ ЬϝϳЮϜ Йв ϽЏϳЮϜ Ͻу϶ъϜ пЯК ϼϻϠ Ϥϝϡж йϡЯϳЮϜ ϝуЮнЊϝУЮϜм ̭ϜϽЏϷЮϜ сТ ϽЋв сТ ЭϚϜмϜ аϝК ̷̸̸̹ .оϸϜ Ϝϻк ϽЏϳЮϜ аϝЛЮϜ 

пЮϜ Йзв ̸̷ йϚϝгЮϝϠ ев Эгϯв ϤϜϼϸϝЋЮϜ йуКϜϼϿЮϜ йтϽЋгЮϜ бОϼ йЧуЧϲ дϜ ϨнЯϧЮϜ дϝЪ йϡϡЂ ϼмϻϠ йϡЯϳЮϜ дмϸ ϝкϜнЂ    

ϤϝжϝЫвъϜ йϲϝϧгЮϜ 

егЏϧϦ ϤϝЦϝУϦϜ йЪϜϽЇЮϜ еуϠ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ Ьмϸм ЭϲϝЂ ϽϳϡЮϜ БЂнϧгЮϜ ϤϝϡуϦϽϦ ХЯЛϧϦ иϼϝϯϧЮϝϠ иϽϳЮϜ ϸϹЛЮ ев ЙϚϝЏϡЮϜ йТϝЎϜ 

пЮϜ ϤϝϡуϦϽϦ иϽЃув иϼϝϯϧЯЮ ϤϝϯϧзгЮϝϠ йуКϜϼϿЮϜ .ϝгϠϼ СЯϧϷϦ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ев ϽГЦ пЮϜ Ͻ϶Ϝ еЫЮм ϝвнгК дϝТ ϤϝуЦϝУϦъϜ йуϚϝзϫЮϜ ХТм 

йЪϼϝЇгЮϜ ϱϧУϦ ФϝТϜ йтϼϝϯϦ ЙЂмϜ еуϠ ϝзЧАϝзв .Йвм ϾϝϯжϜ иϻк йуЦϝУϦъϜ дϝϲ ϥЦнЮϜ ϽтϽϳϧЮ иϼϝϯϧЮϜ ϼϹЧϠ ϽϡЪϜ йЊϝϷϠм ϤϝуЦϝУϦϜ 

ϽуЃуϦ йКϝзЊ ϸϜнгЮϜ йуКϜϼϿЮϜ .ЙϧгϧϦ ϝзϧЧГзв ϤϜϼϹЧϠ ϤϝжϝЫвϜм ϽтϹЋϧЮ ϤϝϯϧзгЮϜ йуКϜϼϿЮϜ йϮϾϝГЮϜ йϯЮϝЛгЮϜм ϝгЪ ϥЯЋϲ иϸϝтϾ 

иϸϽГв сТ ϬϝϧжъϜ сКϜϼϿЮϜ ϽϫЪъ ев ϹЧК ев евϿЮϜ .ЌϽЛϦ ЬмϜϹϯЮϜ иϝжϸϜ иϸϝтϿЮϜ сТ ϬϝϧжъϜ пКϜϼϿЮϜ ϼϝГЦыЮ ̭ϝЏКъϜ сТ  

йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜм йуϠмϼмϜ  

ЬмϹϮ бЦϼ ̸ аϝЦϼъϜ йуЂϝуЧЮϜ йЧГзгЮ ФϽЇЮϜ БЂмъϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϜ  

 1999-2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ϽϚϜϿϯЮϜ 100 137,0 143,0 131,0 132,0 163,0 167,4 

ϽЋв 100 114,0 123,0 130,0 132,0 137,0 140,1 

дϸϼъϜ 100 135,0 141,0 139,0 153,0 156,0 159,3 

дϝзϡЮ 100 100,0 102,0 103,0 110,0 110,0 111,8 

ϞϽПгЮϜ 100 125,0 150,0 124,0 140,0 139,0 136,6 

ϝтϼнЂ 100 123,0 132,0 120,0 112,0 123,0 121,0 

ЁжнϦ 100 117,0 121,0 121,0 126,0 115,0 113,7 

 

ϝгЪ ϱЏϧт ев ЬмϹϮ бЦϼ ̸ дϝТ йТϝЪ ϼϝГЦъϜ ϤϸϜϾ ев ϝлϮϝϧжϜ сКϜϼϿЮϜ ϹЧТ ϤϸϜϾ ϽϚϜϿϯЮϜ ϝлϮϝϧжϜ ϝгϠ ϞϼϝЧт ев 70 %ϽЋвм 

йϡЃзϠ 40 %дϸϼъϜм ϸмϹϳϠ 60 .%блгЮϜ дϜ ъ ϹϮнт ев еуϠ ϼϝГЦъϜ ев бЮ ХЧϳт Ϝнгж    

еЫЮм ϝгЪ ϱЎнт ЭЫЇЮϜ бЦϼ ̸ иϝжϸϜ дϝТ йϡЃзЮϜ йтϕгЮϜ ШылϧЂыЮ сКϜϼϿЮϜ ЬмϹЯЮ йуϠϼмъϜ дϝЪ ϝЛЎϜнϧв сТ еЃϲϜ йЮϜнϲϜ .ϤϼϹЊ 

БЧТ ЭЪ ев ЁжнϦ ϞϽПгЮϜм ϽϫЪϜ ев 10 %ев ϝлϮϝϧжϜ сКϜϼϿЮϜ пЮϜ Ьмϸ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ .рϜ дϜ Шϝзк ϤϝжϝЫвϜ иϽуϡЪ ϽтϹЋϧЯЮ 

пЮϜ Ьмϸ ФнЃЮϜ йуϠϼмъϜ  
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ЭЫЇЮϜ бЦϼ ̸ Эгϯв ϬϝϧжъϜ ϼϹЋгЮϜ пЮϜ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ аϝК ̷̸̷̹  

 

ϹзК ЭвϝϦ ЭЫЇЮϜ ЬϜϕЃЮϜ рϻЮϜ ϰϽГт йЃУж нк йжϜ ϜϺϝгЮ ϞϽПгЮϜ ЁжнϦм аϹЧϧϦ пЯК ϼϝГЦъϜ оϽ϶ъϜ сТ йЧГзгЮϜ ϝвϹзК ХЯЛϧт ϽвъϜ 

ϽтϹЋϧϠ ϝлϦϝϯϧзв йуКϜϼϿЮϜ пЮϜ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ .ϟϡЃЮϜ сТ ЩЮϺ ϝгϠϼ егЫт сТ йЧуЧϲ дϜ ϞϽПгЮϜ ЁжнϦм ϜмϹЧК ϤϝЦϝУϦϜ иϼϝϯϦ иϽϲ 

Йв ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ .ϹЦм ϻУж ЭЪ ев ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ ЁжнϦм ϤϝЦϝУϦϜ иϼϝϯϦ иϽϲ иϽϧУЯЮ ев ̸̼̀̀-̷̷̹̿ сϧЮϜм ϤϸϜϸϾϜ ϝлуТ 

ϤϜϼϸϝЊ ЁжнϦ йуКϜϼϿЮϜ ϸϜϽАϝϠ ЩЮϺ ϹЛϠ ϽЃЪ ϸнуЧЮϜ йтϼϝϯϧЮϜ ϝуϯтϼϹϦ )Еϲъ ЭЫЇЮϜ ̹ иϝжϸϜ .(Ϝϻк нгзЮϜ ДнϳЯгЮϜ сТ ϤϜϼϸϝЊ 

ЁжнϦ йуКϜϼϿЮϜ ϱЎнт ϽуϪϝϧЮϜ ϽуϡЫЮϜ рϻЮϜ йЪϽϧт йϲϜϾϜ ϸнуЧЮϜ йтϼϝϯϧЮϜ пЯК ϤϜϼϸϝЋЮϜ ϝгЪ ϽуЇт пЮϜ ϤϝужϝЫвϜ еуЃϳϦ Ьн϶ϸ 

ϤϝϯϧзгЮϜ йуКϜϼϿЮϜ ангЛЮ йЧГзгЮϜ пЮϜ ФнЃЮϜ йуϠϼмъϜ  

ЭЫЇЮϜ ̹- йугкϜ ϤϝуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ  

 

ЭЫЇЮϜ ̹- иϝжϸϜ ЌϽЛт ЭуЊϝУϦ йϡлЃв ϤϝуϚϝЋϲъ ϬϝϧжъϜ сТ ϼϝГЦъϜ йЯϫггЮϜ сТ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜ йуϠϼмϜ .  

ев ϱЎϜнЮϜ дϜ ϤϝжϝЫвъϜ иϽуϡЪ ϽуО дϜ етϽГЦ БЧТ ЙУϦϽϦ ϝлуТ ϤъϹЛв ϽтϹЋϧЮϜ пЮϜ Ьмϸ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ ϜϺϜм ϝв ϸϜϸϾϜ нгж 

ϬϝϧжъϜ сКϜϼϿЮϜ ϝгЪ нк ϱЎнв сТ ЬмϹϯЮϜ бЦϼ ̸ ϹзК ШϜϺ днЫϧЂ ϼϝГЦϜ йЫϡЇЮϜ йуϠϼмъϜ йуϠϽЛЮϜ иϼϸϝЦ пЯК ϿулϯϦ Ϥϝϯϧзв 

йуϚϜϻО йуКϜϼϾ пЮϜ ФϜнЂϜ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ  

  

1995 
Initiation of free 
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2008 
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Tunisia Free Trade 
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ЬмϹϯЮϜ бЦϼ ̹- ЬмϹϮ сЋуϷЯϦ ϤϝуϚϝЋϲыЮ йуКϜϼϿЮϜ ϭϦϝзЮϜм сЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ  

Country Total GDP 

(mill. USD) 

Agriculture 

share (mil. USD) 

Agriculture 

share of GDP 

(pct.) 

Value of 

Agriculture 

exported to EU 

(Mil. USD) 

Pct. of total 

agricultural 

production 

exported to EU 

Syria 59.330,0 10.442,0 17,6 116,6 1,1 

Morocco 103.500,0 17.699,0 17,1 2.874,2 16,2 

Egypt 218.500,0 29.498,0 13,5 877,0 3,0 

Tunisia 44.290,0 4.695,0 10,6 635,0 13,5 

Algeria 160.300,0 13.305,0 8,3 50,4 0,4 

Lebanon 39.250,0 2.002,0 5,1 80,6 4,0 

Jordan 27.530,0 936,0 3,4 27,4 2,9 

Sources: CIA World Fact Book & European Commission on Trade, Accessed July 2011 

 

ϤϝтϹϳϧЮϜ йуЃуϚϽЮϜ 

̭нЃЮ ЕϳЮϜ дϜ ϤϝужϝЫвϜ ϽтϹЋϦ ϝзϦϝϯϧзв сТ ИϝГЧЮϜ сϚϜϻПЮϜ сКϜϼϿЮϜ пЮϜ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ ев ϝзϧЧГзв бЮ ϽгϫϧЃϦ пЯК йϮнЮϜ ЭгЫЮϜ .

ϽвъϜ рϻЮϜ ХуЛт нгж ИϝГЧЮϜ сТ ϼϝГЦъϜ йузЛгЮϜ йТϝЎϜ пЮϜ йϧЦϝКϜ йужϝЫвϜ ХЯ϶ нгзЮϜ ϽуТнϦм ЈϽТ ЭгК  

ϤϝтϹϳϧЮϜ ХϚϜнЛЮϜм сϧЮϜ ЭЦϽЛϦ ϼϝгϫϧЂъϜ ЭвϝЫЮϜ ϤϝжϝЫвыЮ йϲϝϧгЮϜ иϽуϡЪ ъϜ йжϜ еЫгт ϝлУузЋϦ пЮϜ йϪыϪ ϼмϝϳв йуЃуϚϼ  

дϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϝзϧЧГзв ϝлЋЧзϦ йТϽЛгЮϜ аϝгЮъϜм ϽутϝЛгϠ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ йϦϝϡГЯϫвм  -1 

дϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЏКъϜ йЯϫггЮϜ йЫϡЇЮϝϠ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜ йуϠϼмϜ йЊϝϷϠм ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ ϹϯϦ дϜ ϤϝϡЯГϧв 

ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ иϽутϝЛвм йуϚϜϻПЮϜ ϽуО йϳЎϜм бЮϝЛгЮϜ йϡЛЊм блУЮϜ  

иϸнϯЮϜ йϧТϜнϧгЮϜ ЩЂϝгϦм еужϜнЦ ̭ϜϻПЮϜ йϦϝгуЯЛϦм йТϝЎϜ пЮϜ ϤϝГЯЂ ЉϳТ ̭ϜϻПЮϜ сЯϳгЮϜ  -2  

Ϝϻк ИнЎнгЮϜ йЮ еуЧІ .ϹЦ ъ пЦϽт днжϝЦ сϚϜϻО сЯϳв мϜ ϟЯГв еуЛв пЮϜ ϽутϝЛв ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ .ев ϟжϝϮ Ͻ϶Ϝ дϝТ ИϝϡϦϜ 

ϤϝϡЯГϧгЮϜ йуЯϳгЮϜ ϹЦ ЌϽУт пЯКϜϸнуЦ ϽтϹЋϧЮϜ пЮϜ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ .йТϝЎϜ пЮϜ ϸнϮм ϤϝϡЯГϧв йуТϝЎϜ йуЯϳв ϽуО йтϼмϽЎ 

ϽтϹЋϧЯЮ пЮϜ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ сТм ϝϧЯЪ еуϧЮϝϳЮϜ дϝТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϥЮϻϠ ϸнлϮ йУКϝЏв бЮм ϱЯУϦ рϜ ев еуϧЮϝϳЮϜ сТ ϽтϹЋϧЮϜ пЮϜ 

ФнЃЮϜ йуϠϼмъϜ 

  ϽЗϳЮϜ рϻЮϜ йЎϽУт ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ пЯК ϤϝКϝГЧЮϜ сϧЮϜ ХϳЯϦ ϤϝКϝзЋϠ ϜϼϽЎ мϜ ϤϝКϝГЧϠ йЛЂϜм  -3 

сТ Ьϝϲ аϹК ЬϝϫϧвъϜ дϝТ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ ЌϽТ сТ ϤϝϡЂϝзв иϹК ϜϽЗϲ пЯК ИϝГЦ ЭвϝЪ мϜ пϧϲ пЯК ϤϝКϝГЦ иϸϹЛϧв .Ϝϻкм ϝв 

ЭЋϲ йϡЃзЮϝϠ ϽЗϳЯЮ пЯК йАϝГϡЮϜ йтϽЋгЮϜ йТϝЎϜ пЮϜ ϽЗϳЮϜ Ͻу϶ъϜ пЯК ϼмϻϠ йϡЯϳЮϜ ϝуЮнЊϝУЮϜм ̭ϜϽЏϷЮϜ .сТм йЮϝϳЮϜ иϽу϶ъϜ 

дϝТ ϽЗϳЮϜ аϝЛЮϜ ϹЦ ϟϯϲ 10 %ев Ингϯв ϤϜϼϸϝЋЮϜ йуКϜϼϿЮϜ йтϽЋгЮϜ бОϼ дϜ ϨнЯϧЮϜ дϝЪ йϡϡЂ ϼмϻϡЮϜ ϝкϹϲнЮ  
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ϤϝвϜϿϧЮϜ йЫϡЇЮϜ йуϠϼмъϜ йуϠϽЛЮϜ  

ЌϽПЮ ϣлϠϝϯв ϤϝтϹϳϧЮϜ йуϡЯϦм ϤϝжϝЫвϜ ϽтϹЋϦ ϤϝϯϧзгЮϜ йуϚϜϻПЮϜ йуКϜϼϿЮϜ ев ϝзϧЧГзв пЮϜ Ьмϸ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ иϹϚϝУЮ 

еуϧЧГзгЮϜϝϧЯЪ ϤϻϷϦϜ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜ йуϠϼмϜ пЯК ϝлЧϦϝК йглв йϯЮϝЛв ЉЧзЮϜ сТ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϿтϿЛϦм блТ ϤϝϡЯГϧв ϸϝϳϦъϜ 

сϠϼмъϜ йϦϝгуЯЛϦм йТϝЎϜ пЮϜ ϩтϹϳϦ ϤϝвнЯЛв ϤϝЪϽЇЮϜ .ϜϻЫкм ϱϧУϧЂ йЫϡЇЮϜ ϤϜнзЦ йуТϽЛв ЭϚϝЂмм евϕϦ еК ϝлЧтϽА ϽЇж 

ϤϝвнЯЛгЮϜ Ьнϲ ϤϜϽуПϧЮϜ сТ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽутϝЛгЮϜм йЊϝϷЮϜ ϽтϹЋϧϠ ϤϝϯϧзгЮϜ йуϚϜϻПЮϜ йуКϜϼϿЮϜ .РнЂм евϕϦ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ 

ϸϝϳϦъϜ йуϠϼмϜ ϤϝгЗзгЮϜм йЪϼϝЇгЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ йуЮϝгЮϜ йтϽЇϡЮϜм йвϾъϜ ϻуУзϧЮ иϻк иϼϸϝϡгЮϜ ϝгЪ ЉЋϷуЂ ЙЦнв пЯК ϥжϽϧжъϜ ϜϻлЮ 

ЌϽПЮϜ .сТм Ьϝϲ ЬнЋϲ ЉЧж сТ ϼϸϝЋгЮϜ йуЮϝгЮϜ РнЃТ бϧт РϝЇЫϧЂϜ ϼϸϝЋв ЭтнгϦ оϽ϶Ϝ.ϜϽу϶Ϝ ϥвϿЮϜ йЫϡЇЮϜ ϝлЃУж 

йуЊнϧϠ ϤϝвнЫϲ ϝзϧЧГзв йТϝЎϜ пЮϜ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ Ьнϲ ϻуУзϦ ϤϝуЊнϧЮϜ йϮϼϹгЮϜ   
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ϩϳϡЮϜ сжϝϫЮϜ :еуЃϳϦ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ пЯК ϸмϹϳЮϜ  
 

дϜ еуЃϳϦ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ пЯК ϸмϹϳЮϜ ϽТнт ϥЦнЮϜ ϥЦнЮϜм Эϫгт ЬϝгЮϜ . 

 

ЌϽПЮ ϽуЃуϦ иϼϝϯϧЮϜ еуЃϳϧϠ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ пЯК ϸмϹϳЮϜ сЊнϦ йЫϡІ ϽуЃуϦ иϼϜϸϜ ЬϝгКъϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜ йуϠϼмϜ ϤϝвнЫϳЮϜ 

сТ ϝзϧЧГзв ϺϝϷϦϝϠ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ йуЮϝϧЮϜ  

ϤϝтϹϳϧЮϜ ϤϝуЊнϧЮϜ 

ХуϪнϧЮϜ ϸϜϹКϜ йгϚϝЦ йвϝК ϤϝϯϧзгЮϝϠ сϧЮϜ ϟЯГϧϦ иϾϝϮϜ ϸϜϽуϧЂϜ  

ϸϜϹКϜ ХϚϝϪм иϹϲнв йЧГзгЯЮ )иϸϝлІ ϝЇзгЮϜ ,ϽуϦϜнУЮϜ ,йЃуЮнϠ еϳЇЮϜ ,йгϚϝЦ йϛϡЛϧЮϜ ,ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ йтϽϡϧϷгЮϜ ,

ϵЮϜ (ϟϧЫϦ ХϚϝϪнЮϜ йуϠϽЛЮϝϠ мϜ йтϿуЯЫжъϜ мϜ йуЃжϽУЮϜ  

ϤϜϽϡϧϷгЮϜ ϟϯт дϜ днЫϦ ϤϜϽϡϧϷгЮϜ иϹгϧЛв ев еуТϽГЮϜ ХϡГϦм ФϽА ЭуЯϳϧЮϜ РϽϧЛгЮϜ ϝлϠ ϝугЂϼ сϧЮϜм рϸϕϦ пЮϜ 

ϹуϲнϦ ЁутϝЧгЮϜ йугуЯЦъϜ 

ϥЦм ЉуЯϷϧЮϜ  ϹзК

ϸмϹϳЮϜ 

ϹтϹϳϦ ̹̻ йКϝЂ ϹϳЪ пЯКϜ ϥЦнЮ ϼнϡК ϤϝзϲϝЇЮϜ ϸмϹϳЮϜ  

ϸϝгϧКϜ иϿлϮϜ ϱЃгЮϜ йЯуЂнЪ йуЃуϚϼ БϡЏЮ ϸмϹϳЮϜ  

ϸϝгϧКϜ ЉуЯϷϧЮϜ ϹгϧЛгЮϜ пЯК бууЧϦ ϽАϝϷгЮϜ ϵтϼϝϧЮϜм ХϠϝЃЮϜ ЙтϽЃϧЮ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ  

ϹуϲнϦ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ϤъϝЪнϦϽϠм ЉуЯϷϧЮϜ рϸмϹϳЮϜ  

ϼнϮъϜ ϟϚϜϽЏЮϜм 

ϽуО йзЯЛгЮϜ 

йЮϜϾϜ бКϸ ЙЯЃЮϜ ϸнЦнЮϝЪ ыϫв рϻЮϜм ϽЏт иϼϝϯϧЮϝϠ  

йЮϜϾϜ ϸнЦнЮϜ йϡтϽЎм ФϽГЮϜ  

иϼϹЦ ЭгϳЮϜ 

йУЯϧϷгЮϜ 

ХуЃзϦ ϹКϜнЦ иϼϹЧЮϜ йуЯугϳϧЮϜ ϤϝзϲϝЇЯЮ  

 

йвϹЧгЮϜ 

сТ ϤϜнзЃЮϜ иϽу϶ъϜ ϤϻУж ϝжϼϝГЦϜ ϤϝуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ ХуЧϳϧЮ йугзϧЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜ йгтϹϧЃгЮϜ ϝвϝϯЃжϜ Йв йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ 

йуϠϽЛЮϜ ϽϡЪъϜм йуЦϝУϦϜ ϽтϸϝОϜ скм ϤϝуЦϝУϦъϜ ϽϫЪъϜ ънгІ .̭ϝзϠм пЯК ЩЮϺ бϦ ЍуУϷϦ ϤϝУтϽЛϧЮϜ ЙЎмм ϤϝЛтϽЇϧЮϜ сϧЮϜ ЙϯЇϦ 

ϼϝгϫϧЂъϜ сϮϼϝϷЮϜ йЛϠϝϧвм ЈϽТ ϬϝвϹжъϜ сгуЯЦъϜ ЙЂмъϜ .ъϜ дϜ ϻуУзϧЮϜ ϽуЃуϦм иϼϝϯϧЮϜ ъ ЬϜϾ ϝϛуГϠ сТ бЗЛв ϼϝГЦъϜ ъм 

ϥЮϜϾ СЯЫЮϜ йуЮϝЛЮϜ ϤϝϠнЛЋЮϜм йтϼϜϸъϜ йтϸмϹϳЮϜ ЭЦϽЛϦ аϹЧϧЮϜ  

ϹЛт ЅуϧУϦ ЙϚϝЏϡЮϜ йтϼϝϯϧЮϜ ϹзК ϸмϹϳЮϜ ϜϽвϜ ϝвϝк м ϝтϼмϽЎ ъϜ дϜ йЧтϽГЮϜ сϧЮϜ бϧт ϝлϠ ЩЮϺ сТ ϝзϧЧГзв ϝлЮ ϭϚϝϧж йвϝк йϡЃзЮϝϠ 

иϼϝϯϧЯЮ .оϽт ϝзϦϝЪϽІ ̭ϝЏКъϜ дϜ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ йтϸмϹϳЮϜ йуЮϝϡЮϜ йуАϜϽЦмϽуϡЮϜм  сϧЮϜ ϝлЎϽУϦ ШϼϝгЫЮϜ ϤϝлϮм оϽ϶Ϝ ЭЫЇϦ 

ХϚϜнК ϽϡЪϜ аϝвϜ иϼϝϯϧЮϜ ев ϤϝУтϽЛϧЮϜ .дϜ бЗзЮϜ йЧкϽгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜм йузϡЮϜм йуϧϳϧЮϜ йЃϚϝϡЮϜ ЙТϽϦ СуЮϝЫϦ ϤϝЧУЋЮϜ ϝгЪ ϹтϿт 

Ͻу϶ϝϧЮϜ сТ ЉуЯϷϦ ЙϚϝЏϡЮϜ иϸϼнϧЃЮϜ иϼϹЋгЮϜм иϽϠϝЛЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ дϜ ϝгЪ ϤϜϽу϶ϝϦ иϻлЪ ЭЛϯϦ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ЭЦϜ иϼϹЦ пЯК 

ЁТϝзϧЮϜ ϝгуТ ϜϺϜ бϦ ЩЮϺ ЌϽУϠ ϟϚϜϽЎ пЯК ЙϚϝЏϡЮϜ иϸϼнϧЃгЮϜ мϜ йТϝЎϜ СЯЫЮϜ сϧЮϜ ЙТϽϦ ϼϝЛЂϜ ЙϚϝЏϡЮϜ иϼϹЋгЮϜ .йТϝЎъϝϠм 

ЩЮϻЮ дϝТ иϼϜϸъϜ йтϸмϹϳЮϜ ϽуПЮϜ и̭нУЫЮϜ ϟЯϯϦ ϽАϝϷгЮϜ блЃϦм сТ ϸϝЃТъϜ рϼϜϸъϜ .Ϝϻкм иϼмϹϠ сзЛт иϼϝЃ϶ ЈϽУЮ ЭгЛЮϜ  

сжϝЛϦ ЭЫЇϠ Јϝ϶ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ сТ йТϝЪ ϤϝКϝГЦ ϽтϹЋϧЮϜ ФнЃЮϜм сЯϳгЮϜ слТ ъ ЙуГϧЃϦ ϼϝгϫϧЂϜ 

ЈϽУЮϜ ϝлжнЪ йЯЧϫв СуЮϝЫϧϠ йϮϼϝ϶ еК ϝлϦϽГуЂ ϝлЯЛϯϦ ϽуО йЯϠϝЦ пЯК ЁТϝзϧЮϜ .ϜϺϜм ϝв ϝжϸϼϜ ϺϝЧжϜ иϻк ϤϝЪϽЇЮϜ ϝлϦϹКϝЃвм пЯК 

ϰϝϯзЮϜ ϹуЮнϦм Э϶ϹЮϜ ϞнЯГгЮϜ ϟϮнϦ ϝзуЯК ЍуУϷϦ ϼнϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ сЪϽгЫЮϜ йуТϝЎъϜ ϽуПЮϜ йтϼмϽЎ  

йТϝЫЮ ϞϝϡЂъϜ сϧЮϜ ϝкϝзЯгϮϜ иыКϜ еϳж сТ йЫϡІ ЭулЃϦ ЬϝгКъϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜм йуϠϼмϜ ϹЧϧЛж дϝϠ ϤϝуЯгК ϰыЊϜ ЉуЯϷϧЮϜ 

сЪϽгЫЮϜ йуЂϝЂϜ ϩЛϡЮ иϝуϳЮϜ нгзЮϜм йугзϧЮϜм ϽуТнϦм ЈϽТ ЭгЛЮϜ  
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ϤϝтϹϳϧЮϜ оϽϡЫЮϜ 

дϜ иϼϜϸъϜ иϹуϯЮϜ йтϸмϹϳЮϜ ъ ХЯЛϧϦ ЉуЯϷϧЮϝϠ сЪϽгЫЮϜ ϟЃϳТ ЩЮϺ дϜ иϸϝтϿЮϜ сТ йЃТϝзгЮϜ йугЮϝЛЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ сϮϼϝϷЮϜ иϼϝϯϧЮϜм 

ϽϡК ϸмϹϳЮϜ ϾϽϠϜ йϮϝϲ иϹтϜϿϧв ϤϜ̭ϜϽϮъ йтϸмϹϲ и̭нУЪ сКмм ХуЦϸ СуЮϝЫϧЯЮ сϧЮϜ сжϝЛт ϝлзв ϼϝϯϧЮϜ ϟЃϠ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ йтϸмϹϳЮϜ 

йуЮϝϡЮϜ ϽуОм йЮϝЛУЮϜ .ϤϜ̭ϜϽϮъϜ ϽЧгЮϜйϲ ϤϝуЯгЛЮ ϽтϹЋϧЮϜ ϬϝϧжъϜм РнЂ еЮ блЃϦ иϸϝтϿϠ ХТϹϦ иϼϝϯϧЮϜ ϝв еуϠ ЬмϹЮϜ ϟЃϳТ ЭϠ ϝлжϜ 

ϸнЧϧЂ пЮϜ йугзϧЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜ ϹтϿϧЂм ев ϼϝгϫϧЂъϜ сϮϼϝϷЮϜ ϽІϝϡгЮϜ  

ϽлДϜ ϩϳϡЮϜ рϻЮϜ йϦϽϮϜ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ ϰнЎнϠ дϜ йЯЫЇв ЉуЯϷϧЮϜ сЪϽгЫЮϜ ϽуО ̭нУЫЮϜ ϹЛϦ йЯЫЇв иϽуГ϶ сТ ϝзϧЧГзв 

ϟϯт ϝлϧϯЮϝЛв .ϝгЪ ϹЪϜ ϱЃгЮϜ ϹтϹϯЮϜ ХϚϜнЛЯЮ йуЂϝЂъϜ иϼϝϯϧЯЮ рϻЮϜм пГО йКнгϯв йуϚϜнЇК ев ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϝзϧЧГзв сТм 

ϤϜϽЧв ЬϝгКъϜ йуϠϼмъϜ йЯвϝЛЮϜ сТ ϝзϧЧГзв ϹЪϜ пЯК йϮϝϳЮϜ ϰыЊыЮ ϩуϲ ϱЎмϜ 96 %ев ϤϝЪϽЇЮϜ дϜ ϙжϜнгЮϜ йгтϹЧЮϜ 

ϤϜϼϝГгЮϜм бЗзЮϜм йуϧЃϮнЯЮϜ ϝвнгК ϽϡϧЛϦ ХϚϜнК йглв иϼϝϯϧЯЮ ϝгЪ дϜ 91 %ϜмϼϝІϜ пЮϜ дϜ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ сЪϽгЫЮϜ ск 

йϡЧЛЮϜ йуЂϝЂъϜ иϼϝϯϧЯЮ 

бКϸ ЩзϡЮϜϽтϽЧϦ сЮмϹЮϜ ЭвϝЛϧгЮϜ ϝтϼϝϯϦ Йв бЮϝЛЮϜ сϠϽЛЮϜ ̷̸̸̹ ϭϚϝϧзЮϜ иыКϜ ϩуϲ ϱЎмϜ дϝϠ ϰϝϠϼъϜ сϧЮϜ ϥузϮ ̭ϜϽϮ еуЃϳϦ 

ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ сЪϽгЫЮϜ ϥжϝЪ йглв пЯЛТ ЭуϡЂ ЬϝϫгЮϜ дϜ ЬϜϿϧ϶Ϝ ϼнϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ пЮϜ СЋзЮϜ пЯК ϤϜϼϸϝЋЮϜ еЫгт дϜ ϹКϝЃт 

йЪϽІ йГЃᴉнϧв мϜ иϽуПЊ бϯϳЮϜ пЯК иϸϝтϾ ϝлϧЋϲ ев ϤϜϼϸϝЋЮϜ сТ ϝлϦϝЛуϡв йуЮϝгϮъϜ ев 1,6 %пЮϜ 4,5 . %пЯКм ЁУж 

йЯЪϝЇЮϜ дϝТ ЉуЯЧϦ 10 %ев СуЮϝЫϦ ϽтϹЋϧЮϜ еЫгт дϜ ϹтϿт АϝЇж ϽтϹЋϧЮϜ йϡЃзϠ 4,7 %сϧЮϜм ϝлЮ ϜϽуϪϝϦ ϽϡЪϜ ев ЍуУϷϦ 

ϤϝУтϽЛϧЮϜ 

ϰϽϧЧϦ ϤϝЂϜϼϹЮϜ сϧЮϜ ϤϹгϧКϜ йуϯлзв ϣгЗзв ШϼϝгϯЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ дϜ ϤϝϲыЊъϜ сϧЮϜ ев ЌϽϧУгЮϜ дϜ ИϽЃϦ йЪϽϲ ЙϚϝЏϡЮϜ ϽϡК 

ϸмϹϳЮϜ ϹЦ ϥЎнЦ ЩЮϺ ϟϡЃϠ ЭЇТ ϤϝлϮ ϢϼϜϸϜ ϸмϹϲ оϽ϶Ϝ йЯϠϝЧв сТ ϰыЊъϜ ϩтϹϳϧЮϜм аϜϹϷϧЂϝϠ ФϽА йϫтϹϲ йлϠϝЇв ϟуЮϝЂϜм 

ЉϳТ йуϚϝЧϧжϜ ϽАϝϷгЯЮ .ЬϝϫгЮϜ ЙϚϝЇЮϜ нк Рыϧ϶ъϜ сТ ϤϝКϝЂ ̭ϹϠ ЭгЛЮϜ ϹзК ЬнЊм йзϲϝІ пЮϜ ϸмϹϳЮϜ мϜ сТ ЉЧж ϤϜϹЛгЮϜ 

йтϼмϽЏЮϜ сТ ЙЦϜнгЮϜ йтϸмϹϳЮϜ ЌϜϽОъ ЉϳУЮϜ йУЯϧϷгЮϜ .йЗϲыгЮϜ йвϝЛЮϜ ск дϜ иϼϝϯϧЮϜ ϹЦ ϥЋЯЧϦ ϽϫЪϝϠ ев 1 %Йв ЭЪ ант 

РϝЏв Ͻ϶ϝϧт йуТ ϭϧзгЮϜ ЭϡЦ ϝв бϧт йзϳІ ϸмϹϳЮм 3,5 %ϤϝϯϧзгЯЮ йуКϜϼϿЮϜ йЯϠϝЧЮϜ СЯϧЯЮ  

пЯК ЭуϡЂ ЬϝϫгЮϜ ъ бϧт ϝгϚϜϸ ЉуЯϷϦ ϤϝϯϧзгЮϜ йуϚϜϻПЮϜ йуКϜϼϿЮϜ ϝуЛЦнв ϹзК ϸмϹϳЮϜ  ϩуϲ дϜ ЩЮϺ ϟЯГϧт ϤϜ̭ϜϽϮϜ ϼнϡК пЮϜ 

ХАϝзв оϽ϶Ϝ мϜ ϝзжϝуϲϜ пЮϜ йгЊϝЛЮϜ сϧЮϜ ϹЛϡϦ Ϥϝϛв ϤϜϽϧвнЯуЫЮϜ ϽвъϜ рϻЮϜ ϹтϿт ев СуЮϝЫϧЮϜ .йТϝЎϜ ЩЮϻЮ ϹЦ ϟЯГт ϝзжϝуϲϜ 

ХϚϝϪм йуТϝЎϜ ЉуЯϷϧЮ ЙϚϝЏϡЮϜ ϹЋЧϠ ШылϧЂъϜ сЯϳгЮϜ сϚϝлзЮϜ ϽвъϜ рϻЮϜ ϹтϿт ев СуЮϝЫϧЮϜ .ϹЦм ϽлДϜ ϽтϹЧϦ ЩзϡЯЮ сЮмϹЮϜ дϜ 

иϼϝϯϧЮϜ ЉЯЧϧϦ йϡЃзϠ 4,2 %ЭЫЮ ЙуЦнϦ сТϝЎϜ ϞнЯГв ев ϼϹЋгЮϜ ЬнЋϳЮϜ йуЯК .ЭЫЇϦ ХϚϝϪнЮϜ йуТϝЎъϜ йЯЫЇв йвϝК ϝгЪ дϜ 

ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ рϸϕт пЮϜ ϽуЃуϦ ЉуЯϷϧЮϜ ϹзК ϸмϹϳЮϜ ЩЮϺ дъ ϤϝϯϧзгЮϜ ъ ϟЯГϧт ϝлзв дϜ пЦϽϦ пЮϜ ϽутϝЛв иϹтϹК мϜ ϝгϠϼ йлϠϝЇв 

ЩЯϧЮ сТ Э϶Ϝϸ ϹЯϡЮϜ мϜ ̭ϝзϪϜ ϝкϼнϡК пЮϜ дϜϹЯϡЮϜ иϸнЋЧгЮϜ .егЏϧт ИнЎнв ϹтϹϳϦ ЁутϝЧгЮϜ РϜϽϧКϜ бЗзϠ иϽГуЃЮϜ йтϽϡϧϷгЮϜ ϽϡК 

ϸмϹϳЮϜ 

ев ЭЪϝЇгЮϜ йЛϚϝЇЮϜ НтϽУϧЮϜ ϽуО рϼмϽЏЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ рϻЮϜм ЭЋϳт ϝвϹзК ЩЇт ЬϝϮϼ ШϼϝгЫЮϜ ϸнϮнϠ ЭЯ϶ ϝв сТ йзϳЇЮϜ ев ЭуϡЦ 

ϟтϽлϦ ЙϚϝЏϠ ϽуО йзЯЛв мϜ ϸϜнв ϽуО йужнжϝЦ .нЮм дϜ ЩЮϺ ϝтϼмϽЎ ϝжϝуϲϜ ъϜ йжϜ ЭЦϽЛт иϼϝϯϧЮϜ ϜϺϜ ϝв бϦ ϝуУЃЛϦ АϜϽТϝϠм .ϜϻЮ 

ϱЋзт ϸϝгϧКϝϠ ϘϹϡв ЅуϧУϧЮϜ йϡЃж пЮϜ ϽАϝϷгЮϜ йТнУϳгЮϜ йТϝЎϜ пЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϤϝϳЂϝгЮϜ йуϚнЏЮϜ йвϹЧϧгЮϜ ϝузЧϦ ϽуЃуϧЮ иϼϝϯϧЮϜ м мϜ 

сзϡϦ ШϝϡІ ϸϽУзв ШϼϝгЫЯЮ .ϝгЪ дϜ СуУϷϧЮϜ ев ϸнуЦ ЭЧзЮϜ ϩуϳϠ днЫϦ йгϯЃзв Йв ϽутϝЛгЮϜ йуЮмϹЮϜ еЫгт дϜ бкϝЃт сТ иϸϝтϾ 

ϽтϹЋϧЮϜ ϝгϠ ϞϼϝЧт ев 10%ϸϜϽуϧЂъϜм ϽϫЪϝϠ ев 11% сТ ϝзϧЧГзв ϝЧϡА пЮϜ йЂϜϼϸ йϫтϹϲ ЩзϡЯЮ сЮмϹЮϜ  

СуЏϦ еужϜнЦ иϼϹЦ ЭугϳϧЮϜ ХТм йПуЊ ЭугϳϦ ϼнϳгЮϜ СуЮϝЫϦ йуТϝЎϜ пЯК йглв ϻуУзϦ ЬϝгКъϜ евм ϝзк бϧт НтϽПϦ ϤϝзϲϝЇЮϜ сϧЮϜ 

ϾмϝϯϧϦ ϝлϧЮнгϲ ϹϳЮϜ ϰнгЃгЮϜ йϠ пϧϲ ЭЋϦ ϝлϧЮнгϲ ϹϳЮϜ ϱгЃгЮϜ йϠ пЯК ϟжϝϯЮϜ Ͻ϶ъϜ ев ϸмϹϳЮϜ .ϜмϹϡт йжϜ дϝЫвъϝϠ ϾмϝϯϦ 

ϹϳЮϜ пЯКъϜ ϰнгЃгЮϜ йϠ ев дϾнЮϜ ев Ьы϶ ϽуЃуϦ ЙТϹЮϜ .ЭϳЮϜ егЫт сТ ϹуϲнϦ ϽутϝЛв иϼϹЧЮϜ пЯК ЭугϳϧЮϜ  
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йгϦϝϷЮϜ 

дϝЫвъϝϠ ЉуЯЧϦ ϭϚϝϧзЮϜ йуϡЯЃЮϜ йЧЯЛϧгЮϜ ϸϝгϧКϝϠ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϦ йтϸмϹϲ йУЯϧϷв ЭЫЇϠ ϽуϡЪ ЩЮϺм аϜϹϷϧЂϝϠ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϦ 

йтϸмϹϲ иϹϲнв ϽϫЪϜм Ϣ̭ϝУЪ ЭлЃϦ ЉуЯϷϦ ЙϚϝЏϡЮϜ ϾϿЛϦм аϝлЂϜ ϤϝКϝзЋЮϜ йузАнЮϜ сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ сгЮϝЛЮϜ ШϼϝЇϦм йЪϼϝЇв 

йЮϝЛТ сТ йЃТϝзгЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜ ϝжϼϝГЦъ ЙϯЇϦм ϼϝгϫϧЂъϜ йугзϦм йКϝзЋЮϜ йТϝЎϜ пЮϜ ϢϸϝтϾ аϝлЂϜ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм 

бϯϳЮϜ сТ иϼϝϯϧЮϜ йугЮϝЛЮϜ 

ϜнКϹϦ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ ϤϝвнЫϲ Ьмϸ ФϽЇЮϜ БЂмъϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϜ ЭгЛЯЮ пЯК ϽуЃуϦ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ йтϸмϹϳЮϜ ϽуЃуϧЮ 

иϼϝϯϧЮϜ ϿуУϳϦм нгзЮϜ ХЯ϶м ЈϽТ ЭгЛЮϜ ϽвъϜ рϻЮϜ ϸнЛуЂ ЙУзЮϝϠ пЯК ЬϝгКъϜ йтϼϝϯϧЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜм  
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ϩϳϡЮϜ ϩЮϝϫЮϜ :ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ  

ϹЛт ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ ϟЃЪ ЙугϯЯЮ  

ЌϽПЮ ϽуЃуϦ иϼϝϯϧЮϜ ев Ьы϶ ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ сЊнϦ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ ϤϝвнЫϲ йЧГзгЮϜ ϺϝϷϦϝϠ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ йуЮϝϧЮϜ  

ϤϝтϹϳϧЮϜ ϤϝуЊнϧЮϜ 

ϽутϝЛгЮϜ йузАнЮϜ йУЯϧϷгЮϜ СуЯЫϦ йзϯЮ ев еуϠ ϝжϼϝГЦϜ пЮнϧϦ йглв РϜϽϧКъϜ ЬϸϝϡϧгЮϜ ϻуУзϧЮϜм ХϲыЮϜ ϽутϝЛгЯЮ 

йЪϽϧЇгЮϜ 

ИϝϡϦϜ ϤϝлуϮнϦ йгЗзв иϼϝϯϧЮϜ йугЮϝЛЮϜ ϝлзгЏϠм йуЦϝУϦϜ ϤϝЦнЛгЮϜ йузУЮϜ иϼϝϯϧЯЮ Йв 

иϼϝІъϜ пЮϜ ϽутϝЛгЮϜ йуЮмϹЮϜ ϝжϼϝГЦъ ϼϝГЦъм Ϭϼϝ϶ йтнЏК йгЗзв иϼϝϯϧЮϜ йугЮϝЛЮϜ  

̭ϝЇжϜ ЁЯϯв бЮϝЗгЯЮ ϽЗзт сТ ϤϜ̭ϝКϸϜ ХЯЛϧϦ ϤϝЪϝлϧжϝϠ ϤъϝЪнϦϽϠ йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ 

ϽϡЪъϜ ϝкϽтϝЛвм  

ЭгЛЮϜ пЯК ϸϜϹКϜ йвыК ХуϪнϦ йЪϽϧЇв  

ЭгЛЮϜ пЯК ϸϜϹКϜ йуЦϝУϦϜ Ьнϲ ϽутϝЛв ̭ϜϻПЮϜ йуЮмϹЮϜ  рнЗзϦ ϥϳϦ ЭД йгЗзв иϼϝϯϧЮϜ 

йугЮϝЛЮϜ йгЗзвм ̭ϜϻПЮϜ йКϜϼϿЮϜм сϧЮϜм йϡІϜ ϣϛулϠ ϼнϧЂϹЮϜ сϚϜϻПЮϜ  

ϤϝгуЯЛϦ ϝЇзгЮϜ иϹЧЛгЮϜ  пЯК ЭЪ ϽГЦ дϜ буЧт ϤϝϡЯГϧв йϦϝУЊϜнв йузАнЮϜ дϜм ЭтϿт ЩЯϦ сϧЮϜ ъ аϹϷϦ ϝЎϽО ϝзуЛв 

йϡЃзЮϝϠ ЩЯлϧЃгЯЮ мϜ йтϝгϳЮ йуϛуϡЮϜ  

ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ йузАнЮϜ йУЯϧϷгЮϜ 

ϤϝϡГЯϧгЮϜм йтϽϡϧϷгЮϜ 

ЭгЛЮϜ иϝϯϦϝϠ РϜϽϧКϜ Ьϸϝϡϧв ϤϜϼϝϡϧ϶ъ йтϽϡϷгЮϜ  

иϸϝлІ ϼϝϡϧ϶ъϜ йвϝЛЮϜ ЭϠϝЧв  ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ йтϽϡϷгЮϜ пЯК ϸмϹϳЮϜ  

ЉЧж блТ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ЭвϝЛϧЮϜ Йв 

ϽутϝЛгЮϜ йугуЯЦъϜ иϹЧЛгЮϜ йУЯϧϷгЮϜм  

йϛулϦ ϸϜнв йтϸϝІϼϜ ϤϝЪϽЇЯЮ йГЂнϧгЮϜ иϽуПЋЮϜм бϯϳЮϜ ЩЮϻЪм ̭ϝЇжϜ ЙЦнв сжмϽϧЫЮϜ  

Ьнϲ блЦнЧϲ ХТм ϽутϝЛгЮϜ  

иϸϝтϾ сКнЮϜ ϤъϝЪнϦмϽϡϠ йуЦϝУϦϜ ϣϛук ϼнϧЂϹЮϜ сϚϜϻПЮϜ ЈнЋϷϠ ϽутϝЛгЮϜ  

йувнЫϳЮϜ буЗзϦм йуЯгК ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ  

 

йвϹЧгЮϜ 

ϹЛϦ иϼϝϯϧЮϜ ϽϡК ϸмϹϳЮϜ йуЂϝЂϜ ϿуУϳϧЮ нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ йугзϧЮϜм .ϝгЪ дϜ иϼϝϯϧЯЮ ϝв еуϠ ЬмϹЮϜ сТ ϝзϧЧГзв йужϝЫвϜ ϿтϿЛϦ нгзЮϜ 

ЙТϼм онϧЃв йЇуЛгЮϜ еутыгЮ ЀϝзЮϜ .ϼϹЧϦ йгЗзв иϼϝϯϧЮϜ йугЮϝЛЮϜ дϝϠ 45 %иϸϝтϾ сТ ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ ϜϽвϜ ϝзЫгв ϜϺϜ ϝв 

ϼϽϳϦ ХТϹϦ иϼϝϯϧЮϜ сгуЯЦъϜ сТ йЧГзв ФϽЇЮϜ БЂмъϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϜ ъϜ дϜ ЙЦϜм ЬϝϳЮϜ дϜ иϼϝϯϧЮϜ еуϠϝв буЮϝТъϜ сТ ϝзϧЧГзв ъ 

ϥЮϜϾ йЦϝЛв ϤϝУтϽЛϧЮϝϠ ХϚϜнЛϠм оϽ϶Ϝ иϼϝϯϧЯЮ .ϹϲϜ иϻк ХϚϜнЛЮϜ иϼϝϯϧЯЮ ϤϜϺ йугкъϜ йЊϝϷЮϜ нк ϤϝТыϧ϶ъϜ сТ ϽутϝЛгЮϜ ϽϡК 

Ьмϸ йЧГзгЮϜ .Ϝϻк бОϼ йЧуЧϲ дϜ йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϤϝуЦϝУϦϜм ϽтϸϝОϜ АϽϧЇϦ ЩуЫУϦ ϤϝУтϽЛϧЮϜ ХϚϜнЛЮϜм йузУЮϜ иϼϝϯϧЯЮ .

йϯуϧжм ЩЮϻЮ ЙТϹт ЭЪ ев ЩЯлϧЃгЮϜ ϟϲϝЊм ЭгЛЮϜ ϝззгϪ ϝЗкϝϠ рϻЮϜм сТ йтϝлзЮϜ ШϽϧт ϜϽϪϜ ϝуϡЯЂ пЯК онϧЃв йЇуЛв еузАϜнгЮϜ сТ 

ϝжϼϝГЦϜϜ  

ϽутϝЛгЮϜ йглв йЪϽϳЮ ЙϚϝЏϡЮϜ ϽϡК ϸмϹϳЮϜ дϝгЏЮ йвыЂ ЭЪ ев ЩЯлϧЃгЮϜ йЮмϹЮϜм Йвм ЩЮϺ дϝТ йуАϜϽЦмϽуϡЮϜ йтϼϜϸъϜ ϝлзгЏϠм 

ЙЦϜнгЮϜ йтϸмϹϳЮϜ ϥϳϡЊϜ ϽϫЪϜ ϝЦϝкϼϜ еуϲ ϟЯГϧт ϽвъϜ ϻуУзϦ ϤϜ̭ϜϽϮϜ йлϠϝЇϧв пЯК сϡжϝϮ ϸмϹϳЮϜ сТ Ьϝϲ ϞϝуО  йвϿϲ ϽутϝЛв 

иϹϲнв РϽϧЛвм ϝлϠ ев еуϡжϝϯЮϜ Ϝϻкм ϽвъϜ СуЏт СуЮϝЫϦ пЮϜ ЭгЛЮϜ ϟϡЃϠ Ͻу϶ϝϧЮϜ СуЮϝЫϧЮϜм ϽуО йугЂϽЮϜ дϜϹЧТм ЭгЛЮϜ иϻкм 

СуЮϝЫϧЮϜ ϝлЯгϳϧуЂ ЩЯлϧЃгЮϜ ЙгϧϯгЮϜм ЭЫЪ сТ йтϝлж ϽвъϜ ϜϻЮ дϝТ РϜϽϧКъϜ ЬϸϝϡϧгЮϜ ϹуϲнϦм ϽутϝЛгЮϜ дϜϽϡϧЛт йЧУЊ йϳϠϽв ЭЫЮ 

ев йЮмϹЮϜ Ϟϼм ЭгЛЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜм  
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ϤϝтϹϳϧЮϜ йуЃуϚϽЮϜ 

егЫт ϽкнϮ йЯЫЇгЮϜ сТ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ йузАнЮϜ йУЯϧϷгЮϜ сТм ϞϝуО ХуϡГϦ ϤъϝЪнϦϽϠ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ йУЯϧϷгЮϜ сϧЮϜ бЫϳϦ иϼϝϯϧЮϜ ϽϡК 

ϸмϹϳЮϜ сТ йЧГзгЮϜ .йТϝЫЮ ϝжϼϝГЦϜ ϝвнгК ϽутϝЛв ϤϝгуЯЛϦм йУЯϧϷв йТϝЎϜ пЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϜ йЊϝ϶ ХЯЛϧϦ ϸϜϽуϧЂϝϠ ϽтϹЋϦм ЙϚϝЏϡЮϜ  

ϽлДϜ ϩϳϡЮϜ рϻЮϜ йϦϽϮϜ ϤϝгЗзв ЭгЛЮϜ сТ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ дϜ аϹК ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ ϹЛт ХϚϝЛЮϜ ЀϝЂъϜ иϼϝϯϧЯЮ ϜϻЮ ϟϮнϧт 

̭ϜϽϮϜ аϾыЮϜ .бЪ ϤϽЪϺ бЗЛв ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЏКъϜ сТ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ дϜ аϹК ХуϡГϦ ϽутϝЛгЮϜ йуЮмϹЮϜ ϤϜϺ йЯЋЮϜ ϹЛт ϝЧϚϝК 

ϝуЂϝЂϜ иϼϝϯϧЯЮ ϝгЪ ϜмϼϝІϜ пЮϜ аϹК ϸнϮм рϜ ϽГЦ ХϡГт ϝЧуϡГϦ ывϝЪ ϽутϝЛгЮϜ йуЮмϹЮϜ Эϫв ϣϛук ϼнϧЂϹЮϜ сϚϜϻПЮϜ мϜ ϽутϝЛв 

ϤϝУтϽЛϦ и Ϟ Ѐ .пЯКм ЁУж йЯЪϝЇЮϜ ϹЧТ ϤϽлДϜ йЂϜϼϸ йϫтϹϲ ϥГО ЬϝгКϜ йУЯϧϷв сТ йЧГзгЮϜ дϜ ϽϫЪϜ ев 80 %ев ϤϝЪϽЇЮϜ 

ЉϷЇϦ ϞϝуО ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ йжϝϠ ϹϲϜ ХϚϜнЛЮϜ йуЂϝЂъϜ иϼϝϯϧЯЮ     

ϝгуТ ЉϷт йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϽϡЪъϜ дϝТ ϤϝЪϽЇЯЮ сТ йЧГзгЮϜ йТϽЛв йЯуЯЦ ϝгϠ йзгЏϧт Ϝϻк ϽвъϜ йЧуЧϲ йϡЃзЮϝϠ блЮ .Ϝϻк 

ϽвъϜ ЉϷт ϤϜϻЮϝϠ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЏЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ .сТм Ϝϻк ФϝуЃЮϜ ϝзжϝТ ϢϸϝЦ ЭгЛЮϜ рϼϝϯϧЮϜ ϤϝгЗзгЮϜм йузлгЮϜ сТ йЧГзв 

ФϽЇЮϜ БЂмъϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϜ ϝжϼϽЦ ЁуЂϝϦ йЫϡІ йуϠϽК йуϠϼмϜ ϽуЃуϧЮ ЬϝгКъϜ йтϼϝϯϧЮϜ ЭϫгϦ ̷̷̷̷̺̺ йЪϽІ сТ йЧГзгЮϜ .

РϹлЮϜ ϝлзв ϿтϿЛϦ ХТϹϦ иϼϝϯϧЮϜ сТ ϝзϧЧГзв йЊϝ϶м ϝв еуϠ ϼϝГЦъϜ йЛЦнгЮϜ пЯК йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϽϡЪъϜ .̭ϝзϠм пЯК 

ЩЮϺ ϜнКϹϦ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ ϤϝвнЫϲ йЧГзгЮϜ ϹуϲнϧЮ ϽутϝЛгЮϜ ϽϡК йЧГзгЮϜ ϽуЃуϧЮ иϼϝϯϧЮϜ нгзЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ ХЯ϶м ЈϽТ 

ЭгЛЮϜ   

ϥЋж ϤъϝЪнϦмϽϠ йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ ЈнЋϷϠ ϽутϝЛгЮϜ пЯК дϜ йТϝЪ ϤϝϯϧзгЮϜ йуϠϽЛЮϜ сϧЮϜ бϧϦ иϽϮϝϧгЮϜ ϝлϠ сТ йЧГзгЮϜ ЭвϝЛϦ 

ХТм йуЦϝУϦъϜ ϤϝϯϧзгЪ йузАм сТ ϼϝГЦъϜ йузЛгЮϜ ϝгуТ ХЯЛϧт ϹКϜнЧϠ ϝЇзгЮϜ ϽутϝЛгЮϜм РϜϽКъϜм йтϝгϳЮϜм йузвъϜ йузАнЮϜ йуϡГЮϜм 

ϤϝУтϽЛϧЮϜм йуЯϳгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜм йуЪϽгЫЮϜ  

ϜϺϜм ϝв ϝжϹгϧКϜ ЉзЮϜϜϻк ев йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ ϜмϹϡт дϜ ХтϽГЮϜ ϝкϻуУзϧЮ ЭвϝЫЮϝϠ ытнА ϩуϲ дϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ев ϼϝГЦϜ оϽ϶Ϝ 

йЛЦнв пЯК йуЦϝУϦъϜ ск сТ бЗЛв ϤъϝϳЮϜ ϝЧТм ϝгЮ иϽЪϺ ϝж̭ϝЏКϜ бЮ ϝлЯвϝЛϦ ϼϝГЦъϜ йУуЏгЮϜ пЯК ϝлжϜ Ϥϝϯϧзв йуЯϳв  

дϜ ИϝϡϦϜ ϽутϝЛгЮϜ йвϝЛЮϜ ϹтϿт ЬϸϝϡϧЮϜ рϼϝϯϧЮϜ ϝЧТмм йгЗзгЮ иϼϝϯϧЮϜ йугЮϝЛЮϜ дϝТ ̭ϝЏКъϜ етϻЮϜ днϯϧзт блϦϝϯϧзв ϟϮнгϠ ϽутϝЛгЮϜ 

йуЮмϹЮϜ блЮ Еϲ ϽТмϜ сТ Ьн϶ϸ ФϜнЂъϜ йугЮϝЛЮϜ .йТϝЎъϝϠ пЮϜ дϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϽІϝϡгЮϜ сϮϼϝϷЮϜ ϸϜϸϿт иϼмϹϠ ϝгЮϝА дϜ ϤϝЪϽЇЮϜ 

йуЮмϹЮϜ йугуЯЦъϜм бЮ ϹЛϦ йвϿЯв ϬϝϧжъϝϠ ϟϮнгϠ ϽутϝЛгЮϜ йуЯϳгЮϜ иϹЧЛгЮϜ  

дϜ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуϡЫЮϜ ϝϡЮϝО ϝв днЫϦ йгЯв ϤϝУЊϜнгЮϝϠ йЧуЦϹЮϜ сϧЮϜ ХϡГзϦ пЯК ϝлϦϝϯϧзв ̭ϝзϪϜ йуЯгК ϽтϹЋϧЮϜ ϸϜϽуϧЂъϜм сТ еуϲ дϜ 

ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ ϝϡЮϝО ϝв ϝлЋЧзт Ϝϻк аϝгЮъϜ .Ьϝϫв пЯК ЩЮϺ йЪϽІ йужϝзϡЮ ϸϼнϧЃϦ ϸϜнв ϤϜϹЛвм йуϚϝϠϽлЪ .ϹзК 

ЬнЊм ЙϚϝЏϡЮϜ пЮϜ ШϼϝгЫЮϜ ъ еЫгт ϝлЋуЯϷϦ йКϽЃϠ евм ϝзк ϟϮнϧт дϜ рϽϯϦ ϝлуЯК ϤϝуЯгК ϹЪϝϧЯЮ ев ϝлЮϝϫϧвϜ ϽутϝЛгЯЮ 

йужϝзϡЯЮϜ .ϽвъϜϜϻк ФϽПϧЃт ϝϧЦм СЯЫтм ϝПЮϝϡв ев ЭуϡЦ ϤϝвϜϽО Ͻу϶ϝϧЮϜ ϤϝЧУжм ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ сТ ϹлЛв ϩϳϡЮϜ сКϝзЋЮϜ .ϽвъϜϜϻк 

ϽЏт ϜϽуϫЪ  ϤϝЪϽЇЮϝϠ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ   

Шϝзк ϽвϜ Ͻ϶Ϝ нкм дϜ йϪыϪ ИϜнжϜ ев ϤϝАнГϷгЮϜ ЭгЛϧЃϦ ϝуЮϝϲ сТ ϝзϧЧГзв скм йужϝГтϽϡЮϜ йуЫтϽвъϜм йуϠϼмъϜм иϽу϶ъϜм 

ϽϫЪъϜ ϝКнуІ .ϢмыК пЯК ЩЮϺ дϝТ ЍЛϠ ϼϝГЦъϜ ъ ХϡГϦ рϜ ев иϻк ϤϝАнГϷгЮϜ ыϫгТ дϜ дϝзϡЮ ЙϡϧϦ ϤϝАнГϷгЮϜ йужϝзϡЯЮϜ Йв 

ϣϛук ϼнϧЂϹЮϜ сϚϜϻПЮϜ 

ϹЛϦ ϹКϜнЦ ϝЇзгЮϜ ϹϲϜ ХϚϜнЛЮϜ иϽІϝϡгЮϜ иϼϝϯϧЯЮ .сУТ ϝтϼнЂ пЯК ЭуϡЂ ЬϝϫгЮϜ бЂϜ ϹЯϡЮϜ ϝЇзгЮϜ ϟϯт дϜ ϽУϳт пЯК ϭϧзгЮϜ йЃУж .

ϞнϡжϜ ϽгϲϜ иϝУЇЮϜ ыϫв ϽУϳϦ йуЯК иϼϝϡК ЙзЊ сТ дϝзϡЮ ϜϺϜ ϝв ЙзЊ сТ дϝзϡЮ ЭϡЦ йЮн϶ϸ пЮϜ ϝтϼнЂ .иϻк йуЯгЛЮϜ  йЧкϽв ϜϹϮ 

СЯЫϦм НЮϝϡв йуТϝЎϜ .ϜϺϜм бЮ бϧϦ йуЯгК ϽУϳЮϜ ЌϽУϦ йϠнЧК иϽуϡЪ    

ϹзК ЬнЊм ϭϧзв ϝв пЮϜ ϸмϹϳЮϜ ϟЯГт ϾϜϽϠϜ ϤϜϸϝлІ ϽϡϧϷгЮϜ сзАнЮϜ ̭ϿϯЪ ев ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ сЪϽгЫЮϜ йугЂϽЮϜ ϜϸϝгϧКϜ пЯК 

ϭϧзгЮϜ еЫЮ ЬмϹЮϜ йУуЏгЮϜ ъ ϹгϧЛϦ пЯК иϻк ϤϜϸϝлЇЮϜ ЭϠ ϟЯГϦ ϝϡЮϝО ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ йуТϝЎϜ Ϝϻкм ϝв ЭЋϳт ыЛТ сТ йТϝЪ ϝжϼϝГЦϜ ъϜ 

йжϜ ϝЧкϽв ϜϹϮ .ЬϝϫгЪм пЯК ϤϜ̭ϜϽϮъϜ иϽуЃуЮϜ нк ϝв рϽϯт ИϝГЧЯЮ сϚϜϻПЮϜ сКϜϼϿЮϜ сТ дϸϼъϜ ϩуϲ оϽϯϦ ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ 

йтϽϡϷгЮϜ ϹзК ϸмϹϳЮϜ ϽвъϜ рϻЮϜ ϽТнт ϥЦнЮϜ ϜϽуϫЪ .еЫЮ сТ ϝтϼнЂ ϻ϶ϕϦ йϪыϪ ϬϺϝгж ϩЛϡϦм пЮϜ ХЇвϸ мϜ пЮϜ йЛвϝϮ етϽЇϦ 
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ЌϜϽОъ ЉϳУЮϜ Ϝϻкм СЯЫв йтϝПЯЮ ЩЯлϧЃвм ϥЦнЯЮ йЊϝ϶ ϜϺϜ ϥжϝЪ йзϲϝЇЮϜ сТ ЙЦнв рϸмϹϲ ϹуЛϠ ϝвϜ сТ ϽЋв бϧуТ Ͻϯϲ ϭϧзгЮϜ 

сϚϜϻПЮϜ сКϜϼϿЮϜ ев ИнϡЂϜ пЮϜ еуКнϡЂϜ ϽвъϜ рϻЮϜ ХуЛт иϼϝϯϧЮϜ йЦϝКϜ иϽуϡЪ  

йгϦϝϷЮϜ 

 дϜ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ ϟϯт дϜ оϹЛϧϦ онϧЃгЮϜ сгуЯЦъϜ пЮϜ онϧЃгЮϜ сгЮϝЛЮϜ сЫЮ сзϯж ϝкϼϝгϪ йзЫггЮϜ йЯвϝЫЮϜм ϝгЪм ХϡЂ 

иϼϝІъϜ йуЮϜ дϝТ ϹϲϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ сТ ϝзϧЧГзв нк аϜϹϷϧЂϜ ϝв ̭ϝϮ сТ  ϤϝгуЯЛϦ йгЗзв иϼϝϯϧЮϜ йугЮϝЛЮϜ йуЦϝУϦϜм ХϚϜнЛЮϜ йузУЮϜ иϼϝϯϧЯЮ 

ЈнЋϷϠ ЁууЧϧЮϜ сЮмϹЮϜ ϹуϲнϧЮ ϽутϝЛгЮϜ йугуЯЦъϜ ϽвъϜ рϻЮϜ ϽЃут ϤϜ̭ϜϽϮϜ ϹуϲнϧЮϜ Йв йуЧϠ ϼϝГЦϜ бЮϝЛЮϜ пЯК оϹгЮϜ ϹуЛϡЮϜ .

йТϝЎъϝϠ пЮϜ ЩЮϺ дϝТ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ϹуϲнϧЮϜ рϸϕϦ пЮϜ йуЯгК ЁууЧϦ йϧϠϝϪ йЫЂϝгϧвм ИϝГЦм Јϝ϶ ϽϫЪϜ иϼϹЦ пЯК йЃТϝзгЮϜ ϝгЪ дϜ 

аϜϿϧЮъϜ аϝϧЮϜ йЪϼϝЇгЮϜм йЯКϝУЮϜ ϞϝϳЊъ йЦыЛЮϜ ϭϧзуЂ йзК иϸϝтϾ сТ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ йЧЯЛϧгЮϜ йуКнзϠ ϭϧзгЮϜ йтϝгϳϠм ЩЯлϧЃгЮϜ ϝвϹзК 

еЃϳϧϦ йЧϫЮϜ ϽутϝЛгЮϝϠ ϸϜϸϿϦм йТϽЛгЮϜ ϝглϠ .дϜ йуЯгК ϹуϲнϦ ЁутϝЧгЮϜ йузАнЮϜ аϜϹϷϧЂϜм ϽутϝЛгЮϜ йуЮмϹЮϜ сТ ϥЦнЮϜ ϟЂϝзгЮϜ ϜϽвϜ 

НЮϝϠ йугкъϜ .нЮм ϝлжϜ ϥЃуЮ йуЯгК йЯлЂ ъϜ ϝлжϜ йуЯгЛЮϜ иϹуϲнЮϜ ЭулЃϧЮ Ьн϶ϹЮϜ пЮϜ ФϜнЂъϜ йугЮϝЛЮϜ йугуЯЦъϜм .ϹЛϦ ϭϚϝϧж йуЯгК 

ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ йϳϮϝзЮϜ ϤϜϺ ЙУж Ьϸϝϡϧв ЭЫЮ РϽА ϤϜϻЮϝϠм ϤϝЪϽЇЯЮ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ еуЫЯлϧЃгЯЮм  
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ϩϳϡЮϜ ЙϠϜϽЮϜ :еуЃϳϦ иϽϡ϶ ϽтϹЋϦ ϤϝЪϽЇЮϜ  
ЌϽПЮ ϽуЃуϦ иϼϝϯϧЮϜ еуЃϳϧϠ иϽϡϷЮϜ йтϽтϹЋϧЮϜ сЊнϦ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜ йуϠϼмϜ ϽуЃуϧЮ ЬϝгКъϜ ϤϝвнЫϳЮϜ сТ ϝзϧЧГзв 

ϺϝϷϦϝϠ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ йуЮϝϧЮϜ      

ϤϝтϹϳϧЮϜ :ЉЧж иϽϡϷЮϜ йтϽтϹЋϧЮϜ ϹзК ϤϝЪϽЇЮϜ йЊϝϷϠм ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ  

ϤϝуЊнϧЮϜ 

ϸϜϹКϜ ЙЦнв сжмϽϧЫЮϜ пзЛт ϿтϿЛϧϠ ϽтϹЋϧЮϜ сгуЯЦъϜ ϽуТнϦм ϤϝвнЯЛгЮϜ йЪϼϝЇгЮϜм сТ ϤϜϽϡϷЮϜ нкм йϡІϜ ϟϧЫгϠ иϹКϝЃв 

ϽтϹЋϧЮϜ сϠϼмъϜ мϜ ϟϧЫгЮϜ сжϝзϡЯЮϜ ϤϜϼϝЃУϧЂыЮ йЊϝϷЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϝϠ йтϼϝϯϧЮϜ  
 

еуЃϳϦ ϤъϝЪм ϿтϿЛϦ ϽтϹЋϧЮϜ йгϚϝЧЮϜ ЁуЂϝϦм ϤъϝЪм иϹтϹϮ ъ ϽТнϧт ϝлзв дъϜ ϝлзгЏϠ ϤъϝЪнЮϜ йугуЯЦъϜ  

ϭвϸ ϤϝуϯуϧϦϽϧЂ ϿтϿЛϦ ϽтϹЋϧЮϜ йуϯуϦϜϽϧЃϠ ЙЂмϜ йЯвϝІ ϤϝЪϽЇЯЮ сГПϦм йТϝЪ ϤϝКϝГЧЮϜ дмϝЛϧЮϝϠ Йв етϼϹЋгЮϜ  

ϽтнГϦ йЫϡІ ев ϿЪϜϽгЮϜ йтϼϝϯϧЮϜ сТ йТϝЪ ФϜнЂϜ ϽтϹЋϧЮϜ йуЃуϚϽЮϜ   

йϡЦϜϽв бууЧϦм ϭвϜϽϠ ϿтϿЛϦ ϽтϹЋϧЮϜ аϝЗϧжϝϠ  

ϽуЃуϦ ЬнЊнЮϜ пЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ Ьнϲ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ ϤϝгуЯЛϦм иϼϝϯϧЮϜ йуϮϼϝϷЮϜ ев Ьы϶ ϹкϝЛв йЋЋϷϧв  

ϸϝϯтϜ ϤϝЃЂϕв йузАм йЮϔнЃв еК ϽЇж ϤϝвнЯЛв йуϚϜϽϮϜ йугуЗзϦм йТϝЫЮ еуЯвϝЛЮϜ  

йтнЧϦ ϤϝгЗзв ЭгЛЮϜ ϢϹКϝЃгЮ ϝлϚϝЏКϜ пЯК иϸϝтϾ ϽтϹЋϧЮϜ  

ϢϸϝтϾ йТϽЛгЮϜ йЊϝϷϠм еуϠϝв ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ Ьнϲ йуУуЪ ϽтϹЋϧЮϜ ϸϜϽуϧЂъϜм сТ йЧГзв иϼϝϯϧЮϜ иϽϳЮϜ 

йуϠϽЛЮϜ ϝлзгЏϠм ϤϝвнЯЛв Ьнϲ ϤϝгуЯЛϦ ϹЯϡЮϜ РϝуЏгЮϜ  
 

бКϸ ϸнТм йтϼϝϯϦ йЋЋϷϧв ЌϼϝЛвм ϽтϹЋϦ ϤънϮм йуЂϜϼϸ  

буЗзϦ ϤϜϽгϦϕв ϽтϹЋϦ йуТϝЎϜ ϤϝАϝЇжм йуКнϦ йТϝЎϜ пЮϜ иϸϝтϾ ϤϜмϸϜ ЭЊϜнϧЮϜ сжмϽϧЫЮъϜ ХуТнϧЮϜм  

 

йвϹЧгЮϜ  

ъ ϹϮнт ϽГЦ сТ еуЃгϷЮϜ йзЂ иϽу϶ъϜ ИϝГϧЂϜ ХуЧϳϦ ϤъϹЛв йуЮϝК ев нгзЮϜ ϸϜϾм ЬϹЛв Э϶ϸ ϸϽУЮϜ дмϸ ЙуЂнϦ иϼϝϯϧЮϜ .ϱгЃϦ 

иϼϝϯϧЮϜ ϼϝГЦыЮ ϼϝгϫϧЂϝϠ блЛТϝзв йуϡЃзЮϜ ϩуϲ ϝлжϜ ϱгЃϦ ϤϝЪϽЇЯЮ дϜ ЙуϡϦ еуЫЯлϧЃгЯЮ сТ рϜ ϽГЦ дϜм ЭЋϳϦ пЯК ЙϚϝЏϡЮϜ 

ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝузЧϧЮϜм ев етϿлϯгЮϜ ϽϫЪъϜ и̭ϝУЪ ЩЮϻϠм еЫгϧϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϽуТнϦ ЈϽТ ЭгК иϸϝтϾм Э϶ϹЮϜ рϽЂъϜ ϜϻЫкм ЙТϽϦ 

онϧЃв йЇуЛгЮϜ 

иϻлЮ ϞϝϡЂъϜ еϳж сТ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜ йуϠϼмϜ ϽуЃуϧЮ ЬϝгКъϜ сϧЮϜм ЭгϧЇϦ пЯК ϤϝгЗзв ЭгК йтϸϝуЦ сТ ϝзϧЧГзв ЭϫгϦ ϽϫЪϜ 

ев ̷̷̷̷̺̺ йЪϽІ йЊϝ϶ ϜнКϹж ϤϝвнЫϲ йЧГзгЮϜ ϽϧЃуϧЮ ϽЇж иϽϡϷЮϜ йтϽтϹЋϧЮϜ ЙугϯЯЮ йЊϝϷϠм ϤϝЪϽЇЯЮ иϽуПЋЮϜ 

йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ  
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ϤϝтϹϳϧЮϜ йуЃуϚϽЮϜ 

ϹЛт ЉЧзЮϜ сТ йТϽЛв ϽтϹЋϧЮϜ сТ ϝзϧЧГзв йЯЫЇв йϠϝϯϦ ЭЫЇϠ Јϝ϶ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ сϧЮϜм ϝϡЮϝО ϝв ϝлЋЧзϦ 

иϼϹЧЮϜ ϝлзгЏϠ ϼϸϝЋгЮϜ йтϽЇϡЮϜ рϽϳϧЮ ϤϝжϝЫвϜ ϽтϹЋϧЮϜ сЮϝϧЮϝϠм ЙуϠ ϤϝϯϧзгЮϜ сТ ФϜнЂъϜ йуϡзϮъϜ .ЌϽПЮм сзϮ ϹϚϜнУЮϜ 

йЯвϝЫЮϜ иϝ϶нϧгЮϜ ев ϽтϹЋϧЮϜ пЯК ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ дϜ ЩЯϧгϦ ϼϝАϜ сϦϝЃЂϕв ЭгЛт пЯК бтϹЧϦ бКϹЮϜ ыϫгϧв 

ϤъϝЪнϠ и̭нУЪ ϿтϿЛϧЮ ϽтϹЋϧЮϜ аϹЧϦ ϱЋзЮϜ иϹКϝЃгЮϜм ϭтмϽϧЮ ϝлϦϝϯϧзв сТ ϬϼϝϷЮϜ   

дϜ бЗЛв ϝв йϛулж дъϜ ϹКϝЃуЂ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ ЭЫЇϠ ЀϝЃЂϜ ЩЮϺ 

дъ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуϡЫЮϜ пЯК бЯК ϤϝуЮϝϠ ϽтϹЋϧЮϜ .дϜ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ 

йϮϝϳϠ пЮϜ иϹКϝЃгЮϜ сЪ еЫгϧϦ ев ϽтϹЋϧЮϜ сЮϝϧЮϝϠм ев ХЯ϶ нгзЮϜ ЈϽТм ЭгЛЮϜ    

ϽϡϧЛϦ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ Ϲϲϒ ϤϝЪϽϳгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ нгзЯЮ СуДнϧЮϜм ЈнЋϷЮϝϠм ϝзϧЧГзгϠ ЩЮϺ ϝлжъ ЭЫЇϦ ϽϫЪϜ 

ев 80 %ев ЈϽТ СуДнϧЮϜ сТ ϽуϫЫЮϜ ев ϤϝтϸϝЋϧЦъϜ йЊϝϷϠм сТ ϼϝГЦъϜ сϧЮϜ ъ ЩЯϧгϦ мϜ ЩЯϧгϦ ыуЯЦ ев БУзЮϜ .ϽТнϧϦ дϺϜ 

ϤϝжϝЫвϜ йЯϚϝк ϤϝтϸϝЋϧЦъ ϝзϧЧГзв ЭгЛЯЮ сϯуϦϜϽϧЂъϜ иϸϝтϿЮ иϽϡϷЮϜ йтϽтϹЋϧЮϜ ИϝГЧЯЮ ЈϝϷЮϜ ϹЋЧϠ иϸϝтϾ ϬϝϧжъϜ рϻЮϜм иϼмϹϠ 

ХЯϷт ЈϽТ ЭгЛЮϜ нгзЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ    

дϜ ϼϝГЦъϜ ϽϫЪъϜ ϝКнзϦ сТ ϝзϧЧГзв ϼϹЋϦ ϝуЮϝϲ ϝв ϞϼϝЧт ев ̸̷̷̼ Инж ев ЙϚϝЏϡЮϜ ϝлгЗЛв сТ ϤϝКϝГЧЮϜ ϤϜϺ ϣгуЧЮϜ ϣТϝЏгЮϜ 

ϣЏУϷзгЮϜ йжϼϝЧв ϝгϠ ϞϼϝЧт ев ̷̷̷̻ Инж ев ЙϚϝЏϡЮϜ сТ ϼϝГЦϜ Эϫв ϜϹзЮнϠ ϝтϿуЮϝвм ϝуЪϽϦм .ИнзϧЮϜ днЫт СЛЎϜ сТ ϼϝГЦъϜ 

йузПЮϜ БУзЮϝϠ сϧЮϜм ϝлгЗЛв ϼϹЋт ЭЦϜ ев ̷̷̷̼ Инж ев ЙϚϝЏϡЮϜ  

ϽлДϜ ϩϳϡЮϜ рϻЮϜ йϦϽϮϜ йЫϡІ ЬϝгКъϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜм йуϠϼмϜ дϜ ЉЧзЮϜ сТ иϽϡϷЮϜ йтϽтϹЋϧЮϜ ϹЛт ϜϽвϜ ϜϽуГ϶ ϟϮнϧт йϧϯЮϝЛв .

оϽϦ ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЏКъϜ сϦϜм НЯϡт ϝкϸϜϹЛϦ ̷̷̷̷̺̺ йЯϫггЮϜм сТ йЫϡЇЮϜ дϜ СЛЎ иϼϹЧгЮϜ пЯК ϽтϹЋϧЮϜ ϹϳϦ ϜϽуϫЪ ев 

нгж ϝлЮϝгКϜ .Ϝϻк ϝв йϦϹЪϜ йЂϜϼϸ ЈнЋϷϠ ХϚϜнЛЮϜ йуЂϝЂъϜ иϼϝϯϧЯЮ сϧЮϜм ϥГО БуЯ϶ сϚϜнЇК ев ЙтϼϝЇгЮϜ сТ ϝзϧЧГзв сТм 

ϤϜϽЧв ЬϝгКъϜ йуϠϼмъϜ йуЃуϚϽЮϜ сϧЮϜ ЭгЛϦ сТ ϝзϧЧГзв  
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ϱЃв ϤϝЪϽЇЮϝϠ ̭ϝЏКъϜ  

 

ϽϫЪϜ ев 90 %ев ϤϝЪϽЇЮϜ сТ йЧГзв ФϽЇЮϜ БЂмъϜ 

ЬϝгІм ϝуЧтϽТϜ ϤϸϹϲ ϤϝЦнЛгЮϜ йуЂϝЂъϜ йуЮϝϧЮϜ ϽтϹЋϧЯЮ  

ЉЧж сТ ϤϝуЮϜ ЭЊϜнϧЮϜ сжмϽϧЫЮъϜ ХуТнϧЮϜм  

ЉЧж сТ ϤϜϽгϦϕв ϽтϹЋϧЮϜ ϤϝАϝЇжм йуКнϧЮϜ  

аϹК йтϝУЪ ϭвϜϽϠ ϸϝзЂϜ ЭгЛЮϜ рϼϝϯϧЮϜ сгуЯЦъϜ   

аϹК йтϝУЪ ϭвϜϽϠ бКϸ ϽтϹЋϧЮϜ ЬϸϝϡϧгЮϜ йугЮϝЛЮϜ йугуЯЦъϜм  

ϝЧТм ϱЃгЯЮ рϻЮϜ йϦϽϮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЏКъϜ йЫϡЇЯЮ йуϠϽЛЮϜ 

йуϠϼмъϜ ϸϹϲ ϝлϧуϡЮϝО ϤϝϮϝуϧϲъϜ йуЮϝϧЮϜ  

йТϽЛв йвϹЧϧв ФϜнЂъϝϠ йугЮϝЛЮϜ ϹтϹϳϧЮ еϚϝϠϿЮϜ ̭ϝЪϽЇЮϜм 

еуЯгϧϳгЮϜ 

йТϽЛв йвϹЧϧв йПЯЮϝϠ йТϝЧϫЮϜм ϹуЮϝЧϧЮϜм Ьн϶ϹЯЮ ЭлЃЮϜ ̭ϝзϠм 

ϤϝЦыЛЮϜ сТ ФϜнЂъϜ  йугЮϝЛЮϜ йугуЯЦъϜм  

йТϽЛгЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϝϠ ϤϝуЯЫЇЮϜм ϱтϼϝЋϧЮϜм АмϽІм буЯЃϧЮϜ 

ЙТϹЮϜм 

ϜϺϜ ХϡЂ дϜм ϥжϝЪ ϤϝЪϽЇЮϜ йГЇж сТ ФнЃЮϜ сϡзϮъϜ 

ϟОϽϦм сТ еуЃϳϦ ϽтнГϦм ϝлϦϝАϝЇж ϹЧТ ϸϹϲ ϝзϚϝЏКϜ 

ϤϝϮϝуϧϲъϜ йуЮϝϧЮϜ 

аϝгЮϜ ЭЏТϜ ЭϡЃϠ еуЃϳϦ ϤϜнзЦ ЙтϾнϧЮϜ мϜ ϢϼϜϸϖ ϣЯЃЯЂ ϹтϼнϧЮϜ  

йТϽЛв йвϹЧϧв йуУуЫϠ ХЯ϶ йуϯуϦϜϽϧЂ ФнЃЮϜ иϹтϹϯЮϜ йвϹЧϧгЮϜм  

ШϼϹϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЏКъϜ ϝзϦϝгЗзвм йϮϝϳЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϤϜϼϹЦ 

ϼϸϝЫЮϜ ϞϝЃϧЪϝϠ буЯЛϧЮϜ иϽϡϷЮϜм йвϾъϜ Ϝϻкм бϧт йЧуЧϳϦ ев 

Ьы϶ ϝзϦϜϼϸϝϡв ϝзжмϝЛϦм Йв ϤϝвнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм оϽ϶ъϜ  

ϸϜϹКϜ ϤϝЦϝЃв йуЯϳв сТ иϼϝϯϧЮϜ йуЮмϹЮϜ мϜ ϤϝЧЯϲ йуЂϜϼϸ 

ЈнЋϷϠ ϤϜϽϡ϶ ϽтϹЋϧЮϜ ϝлвϹЧт днЋЋϷϧв  

ϿтϿЛϦ ХуЃзϧЮϜ еуϠϝв ϞϝϳЊϜ йЦыЛЮϜ ев ϤϝЛвϝϯЮϜ мϜ ИϝГЧЮϜ 

аϝЛЮϜ мϜ ЈϝϷЮϜ бтϹЧϧЮ ϤϝЦϝЃв ЈнЋϷϠ ϽтϹЋϧЮϜ иϼϝϯϧЮϜм 

йуЮмϹЮϜ егЏϠ ϭвϝжϽϡЮϜ сЂϜϼϹЮϜ  

иϸϝтϾ ϸϹК ϼϸϝЫЮϜ рϻЮϜ ϩЛϡт пЮϜ ϬϼϝϷЮϜ ϼнЏϳЮ ϤϝЧЯϳЮϜ 

йуЂϜϼϹЮϜ мϜ ФϝϳϧЮыЮ ϭвϜϽϡϠ йуЮмϸ иϽуЋЦ ϹвъϜ сϧЮϜм ϸмϿϦ 

ϤϝвнЯЛгЮϝϠ Ьнϲ ХуϡГϦ ϤϜϽϡ϶ ϽтϹЋϧЮϜ пЯК йϮнЮϜ ЭгЪъϜ    
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ϤϝуϯуϦϜϽϧЂ ϽтϹЋϧЮϜ ϤъϝЪмм ϽуЃуϦ ϽтϹЋϧЮϜ  

дϜ ЀϝуЧгЮϜ ϹгϧЛгЮϜ иϽϡϷЮ ϽтϹЋϧЮϜ нк оϹв аϜϿϧЮϜ ϽГЧЮϜ иϻуУзϦм йуϯуϦϜϽϧЂ ϽтϹЋϦ йугЂϼ йТϝЎϜ пЮϜ ϤϜϼϸϝϡв ϽуЃуϦ ϽтϹЋϧЮϜ ев 

ЭуϡЦ ЁЮϝϯв ϽтϹЋϧЮϜ мϜ ϤъϝЪм ϿтϿЛϦ ϽтϹЋϧЮϜ .ϽуϫЫЮϜ ев ϼϝГЦъϜ сТ ϝзϧЧГзв ϜнЃЂϜ ϤъϝЪм ϿтϿЛϦ ϽтϹЋϧЮϜ ϤϝЃЂϕвм оϽ϶Ϝ 

йЋЋϷϧв иϼϝϯϧЮϝϠ Эϫв ϿЪϽв ϿтϿЛϦ ϤϜϼϸϝЋЮϜ сТ ЁжнϦ йЯуϫвм сТ ϞϽПгЮϜ йЪϽІм йугзϦ ЙтϼϝЇгЮϜ йужϸϼъϜ йϛулЮϜм йузАнЮϜ 

ϽтнГϧЯЮ йугзϧЮϜм йтϼнЃЮϜ ϝлϧЯуϫвм сТ ϽϚϜϿϯЮϜ дϝзϡЮм РϽОм йКϝзЋЮϜ м ЁЮϝϯв ϽтϹЋϧЮϜ м ϿЪϽв ϟтϼϹϧЮϜ рϼϝϯϧЮϜ сТ ϽЋв  

ϤъϝЪм ϿтϿЛϦ ϽтϹЋϧЮϜ ϽϫЪъϜ ϝАϝЇж сТ ϝзϧЧГзв иϼϸϝЦ пЯК бтϹЧϦ ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝвϹ϶ ϽтϹЋϧЮϜ ϝлзгЏϠ ϤϝвϹ϶ йуЋϷІ 

ϤϜϼϝϡϷϧЂъ ФнЃЮϜ ϨϝϳϠϜм ФнЃЮϜ ϩϳϡЮϜм еК ̭ϝЪϽІ еутϼϝϯϦ ДϝУϳЮϜм пЯК ϹϮϜнϧЮϜ сТ йТϝЪ ФϜнЂϜ ϽтϹЋϧЮϜ ϽϫЪъϜ йугкϜ ев 

Ьы϶ ϟϦϝЫгЮϜ йтϼϝϯϧЮϜ 

бОϽЮϝϠ ев ϺϝϷϦϜ ЍЛϠ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ ъϜ ϝлжϜ ъ ϥЮϜϾ йУЯϷϧв ϝлЋЧзтм ФϝЃϦъϜ ϣуЮϝЛУЮϜм ЭуЮϹЮϜм пЯК ЩЮϺ егЫт сТ ϸϹЛЮϜ ϽуϡЫЮ ев 

ϤϝЪϽЇЮϜ сϧЮϜ ϥЋϷІ ЉЧзЮϜ сТ иϽϡ϶ ϽтϹЋϧЮϜ пЯК йжϜ ХϚϝЛЮϜ сЃуϚϽЮϜ нгзЯЮ .пЧϡϦ Шϝзк йϮϝϲ йϳЯв еуЃϳϧЮ иϽϡ϶ ϽтϹЋϧЮϜ сТ 

ϝзϧЧГзв ϝжϼмϹϠм ϤϝвнЫϳЮϜϜнКϹж дъ ЭгЛϦ ϝтϸϽТ м дмϝЛϧЮϝϠ Йв еутϽ϶ъϜ еуЃϳϧЮ ̭ϝзϡЮϜ сϦϝЃЂϕгЮϜ иϽϡϷЯЮ йтϽтϹЋϧЮϜ ϽвъϜ рϻЮϜ 

бЛуЂ ЙУзЮϝϠ пЯК ϼϝГЦъϜ йУЯϧϷгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм иϽуϡЫЮϜ иϽуПЋЮϜм йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜм пЯК ̭ϜнЃЮϜ   

йгϦϝϷЮϜ 

дϜ ϢϼϹЦ ϽГЦ ϝв пЯК ϽтϹЋϦ йϦϝϯϧзв пЮϜ ϬϼϝϷЮϜ иϸϝУϧЂъϜм ев ЈϽУЮϜ йϲϝϧгЮϜ ЭϫгϦ оϹϲϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ йуЂϝЂъϜ йугзϧЯЮ нгзЮϜм 

рϸϝЋϧЦъϜ  .ϝзϧЧГзгЮ иϼϹЧЮϜ пЯК ЁТϝзϧЮϜ сТ ФнЃЮϜ йугЮϝЛЮϜ ъϜ дϜ ϽуϫЫЮϜ ев ϤϝЪϽЇЮϜ ϽуО йгЯв йуУуЫϠ Ьн϶ϹЮϜ пЮϜ бЮϝК ϽтϹЋϧЮϜ 

ϱϠϽгЮϜ 

ϙулϧЂ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ ϤϜнзЦ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜм сϧЮϜ евϕϦ ϼϝЇϧжъϜ ϽЫϡгЮϜ ϤϝвнЯЛгЯЮ йЧЯЛϧгЮϜ ϽуПϧϠ ϤϝгуЯЛϧЮϜ 

ϤϝвнЯЛвмϽутϝЛгЮϜм ФнЃЮϜ ϝкϽуОм ϤϜϺ йЯЋЮϜ ϽтϹЋϧЮϝϠ сТ йЧГзгЮϜ ϝгЪ бϧуЂ ЉуЋϷϦ ЙЦнв сжмϽϧЫЮϜ ЌϽПЯЮ йЃУж .РнЂ 

ЭгϳϧϦ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ ϤϝгЗзгЮϜм йЪϼϝЇгЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ йтϽЇϡЮϜ йуЮϝгЮϜм ϻуУзϧЮ иϻк йглгЮϜ .сТм Ьϝϲ ЉЧж ϸϼϜнгЮϜ йуЮϝгЮϜ 

ϹгЛуЂ пЮϜ РϝЇЫЂϜ ϼϸϝЋв йуЮϝв оϽ϶Ϝ . 

ϩϳϦ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ инЧϠ ϤϝвнЫϲ йЧГзгЮϜ ЙЎнЮ иϽϡ϶ ϽтϹЋϧЮϜ пЯК йгЦ ϤϝтнЮмϜ ЬмϹϮ ϝлЮϝгКϜ ХЯϷЮ нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ 

бтϹϧЃгЮϜ ЈϽТм ЭгЛЮϜ ЙуϯЇϦм ϹтϹϯϧЮϜ  
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ϤϝлϮм ϽЗж еуЪϼϝЇгЮϜ пЯК ϸϜϽУжϜ  
 

ϝвϹзК ϤϼнГϦ йЫϡЇЮϜ сТ ϝлЯгК ϤϼнГϦ ϝлЛв йЦыЛЮϜ еуϠ еуЪϼϝЇгЮϜ еутϸϽУзгЮϜ етϻЮϜ ϸϜϸϾϜ блвϝϯЃжϜ ϝгуТ блзуϠ ϝгуТ ХЯЛϧт йЧтϽГϠ 

ϤϜϼϽϡвм йЛϠϝϧв блТϜϹкϜ йтнЂ .ϝгЪм ϽлЗт ЀϝϡϧЦъϜ иϝжϸϜ дϝТ йЧтϽГЮϜ иϹуϲнЮϜ сϧЮϜ ϝззЫгϦ йЫϡЇЪ ев ХуЧϳϦ ϭϚϝϧзЮϜ нϳж ϝзϦϜнгЫϲ 

блЪϜϽІϜм сТ ϼϜнϳЮϜ Йв ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ск ϝвϹзК ШϽϧЇт днЪϼϝЇгЮϜ пЯК ϸϜϽУжϜ сТ йЫϡЇЮϜ сТ ϼϜнϲ ̭ϝзϠ блЃУжϝϠ  

" ϼϜнϳЮϜ нк йЧтϽГЮϜ ЭϫвъϜ ХуЧϳϧЮ ϭϚϝϧзЮϜ "  

ϽЛЇт ϽуϫЫЮϜ ев еуЪϼϝЇгЮϜ ϝвϝКнж аϹЛϠ ϰϝуϦϼъϜ Ьнϲ ϝв рϽϯт сТ блжϝАмϜ Ьы϶ иϻк ϤϝЦмъϜ йϠϽГЏгЮϜ еЫЮм ϥуЦнϦ йЫϡЇЮϜ 

ϜмϹϡт ϜϹуУв .ϝгЪм ХϡЂ иϽЪϺ дϝТ Шϝзк б϶Ͼ ϰыЊыЮ сТ бЗЛв ϼϝГЦϜ ϝзϧЧГзв ϝгЪм ϽЪϺ ϹϲϜ ϝзуЪϼϝЇв дϝϠ "ϤϝвнЫϳЮϜ сТ ϝжϼϝГЦϜ 

ϝзжмϽЫЇуЂ блϦϹКϝЃгЮ пЯК Эϲ ЭЪϝЇгЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜ ."ϟϲϽуЂ йЫϡЇЮϝϠ йϮϼϹЮ ϽϡЪϜ дъϜ .ϜϽЫІ ЙуϠϽЯЮ сϠϽЛЮϜ  

ϝвϹзКм ϰϽА ЬϜϕЂ ЈнЋϷϠ ЙуϠϽЮϜ сϠϽЛЮϜ ϼмϸм ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ϱЎмϜ ϹϲϜ еуЪϼϝЇгЮϜ йжϜ "ЭϡЦ ЙуϠϽЮϜ сϠϽЛЮϜ ϝзЪ Эвϝж дϜ 

сПЋϦ ϝзϦϝвнЫϲ ϝзЮ ϝззЫЮ ануЮϜ бЯЛж дϜ ϝзϦϝвнЫϲ сПЋϧЂ ϝзϦнЋЮ ϹϳϧгЮϜ БЧТ дъ блуЯК дϜ ϜнПЋт ."ϜϻЫк дϝЪ днЪϼϝЇгЮϜ еуТϼϝК 

йугкϝϠ еугЏϦ ϤнЊ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ сТ ШϽϳϧЮϜ нϳж ϿтϿЛϦ ϼϜнϳЮϜ сАϜϽЧгтϹЮϜ . 

ЙуϠϽЮϜ сϠϽЛЮϜ ъ пзЛт БЧТ ФнЧϳЮϝϠ йуЂϝуЃЮϜ йужϝЃжъϜм ϝгжϜ ЭгЇт ЩЮϺ ФнЧϳЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜ ФнЧϲм ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ .ХϫϡжϜ ЙуϠϽЮϜ 

сϠϽЛЮϜ ϝт̭ϿϮ пЯК ЭЦъϜ ϞϝϡЂъ йтϸϝЋϧЦϜ Эϫв йϮϝϳЮϜ СуДнϧЯЮ ϝгЪ пЯϯϦ ЩЮϺ ϝгϠ аϝЦ йϠ Ϲгϳв рϿтϿКнϠ еуϲ аϽϠϜ ϼϝзЮϜ сТ 

иϹЃϮ йжъ аϽϲ ев ЭϡЂ ЅуЛЮϜ .ϜϻлЮм ϟϡЃЮϜ дϝТ ϰϝϯж ϽууПϧЮϜ м ЬнϳϧЮϜ пЮϜ йуАϜϽЧгтϹЮϜ ϹгϧЛт ϝЂϝЂϜ пЯК еЫгϧЮϜ ев ϽуТнϦ ЈϽТ 

ЭгК нгжм рϸϝЋϧЦϜ бтϹϧЃв .ϹЧЮ ϥϡϪϜ йуϳЏϦ рϿтϿКнϠ ЁУзЮϝϠ ϝлϯϚϝϧжм дϜ ϤϝжϝЛв ϞϽЛЮϜ йуЂϝуЃЮϜ йтϸϝЋϧЦъϜм ϽϡϧЛϦ еуϡжϝϮ 

йЯгЛЮ иϹϲϜм .ϜϻЫкм дϝТ йуЯгЛЮϜ йуАϜϽЧгтϹЮϜ сТ бЮϝЛЮϜ сϠϽЛЮϜ ск йуЂϝуЂ йтϸϝЋϧЦϜ еузϪъϜм еуϠнЯГв ϝлϲϝϯзЮ ϝгЪм еуϠ ϹϲϜ 

еуЪϼϝЇгЮϜ ЭϚϝУϧϠ дϜ "ЙуϠϽЮϜ сϠϽЛЮϜ РϕЂ еЮ ϼϽϳт ϟЛЇЮϜ ЭϠ йжϜ ϼϽϳуЂ ϸϝЋϧЦъϜ ϝЛвϜ  

ϹзК ϨϹϳϧЮϜ пЮϜ еуЪϼϝЇгЮϜ пЯК ϸϜϽУжϜ ϱЏϦϜ дϜ йзЃЮϜ пЮмъϜ ев ϽгК йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ ϥжϝЪ йϠϽϯϦ иϹуϮ ϝвнгК .ϽуϫЫЮϜ 

ев еуЪϼϝЇгЮϜ ϜмϽЪϺ блжϜ ϜнЯЋϲ пЯК ϤϜмϸϜ йЂнгЯв блзЫгϦ ев еуЃϳϦ ϸнлϮ ϢнКϹЮϜ ϽууПϧЯЮ йТϝЎϜ пЮϜ ингЯЛϦϝв ев ϤϝЂϼϝгв 

блϚывϾ .ϜϽу϶Ϝ ϽϡК бЗЛв еуЪϼϝЇгЮϜ еК блЯϚϝУϦ ЭϡЧϧЃгϠ йЫϡЇЮϜ йЧГзгЮϜм ϝЊнЋ϶м ϼмϸ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ сТ аϝлЂъϜ сТ йукϝТϼ 

ЙгϧϯгЮϜ 
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йЊы϶ ЀмϼϹЮϝϠ сϧЮϜ ϝкϝзгЯЛϦ аϝлгЮϜм йуЯϡЧϧЃгЮϜ  
 

сТ ϥЦнЮϜ рϻЮϜ ЭЊϜнϧт йуТ б϶ϿЮϜ нϳж ϽууПϧЮϜ пЧϡϦ ϤϝтϹϳϧЮϜ иϽуϡЪ пЯК оϹгЮϜ ϹуЛϡЮϜ бОϽЮϝϠм ев дϜ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ сТ 

ϝлϧзЂ пЮмъϜ ϹЦ ϥЧЧϲ ϭϚϝϧж йϡуА дϝТ ХЯ϶ йϛуϠ ИϝГЦ Јϝ϶ еЫгϧв еЮ ЭЋϳϦ еуϠ йЯуЮ ϝкϝϳЎм ϜϻЮ дϝТ аϝлЂϜ йЫϡЇЮϜ йгϯϳϠ ЭгЫЮϜ 

еЮ ϽлЗт ъϜ сТ ЭϡЧϧЃгЮϜ.  

ϝв мϹϡт ϝуЯϮ нк дϜ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ ск ϹуУϧЃгЮϜ сЃуϚϽЮϜ ев 

ϤϜϼϸϝϡв йЫϡЇЮϜ сТ ϝзϧЧГзв  

 ϤϝгЗзгЪм ЬϝгКϜ дϝТ ϹϲϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ йуЃуϚϽЮϜ сϧЮϜ ϝзлϮϜнϦ ск йуУуЪ иϹКϝЃв иϻк ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЏКъϜ сϧЮϜ ЭЫЇϦ йуϡЮϝО иϹКϝЦ 

ϝзϧтнЏК ϱϡЋϧЮ ϼϹЦϜ пЯК йЃТϝзгЮϜ Э϶Ϝϸ Ϭϼϝ϶м йЧГзгЮϜ .ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуϡЫЮϜ иϼϸϝЦ пЯК ϹтϹϳϦ ЙЦϜнв ϝлЯгК сТ йϛуϡЮϜ ϽϫЪъϜ йгϚыв 

сТ еуϲ дϜ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ ϝϡЮϝО ϝв ϽϡϯϦ пЯК дϜ ЅтϝЛϧϦ сТ ϸмϹϲ ϝкϹЯϠ евм Ϝϻк ХЯГзгЮϜ дϝТ ЀϼϹЮϜ рϻЮϜ 

йϧгЯЛϦ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ ϝлЯгЛЮ сЯϡЧϧЃгЮϜ нк ϿуЪϽϧЮϜ пЯК иϻк ϤϝЪϽЇЮϜ йЊϝ϶ дϜм иϻк ϤϝЪϽЇЮϜ ϹЛϦ ЙТϜмϹЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ нгзЯЮ 

рϸϝЋϧЦъϜ ХЯ϶м ЈϽТ ЭгЛЮϜ  

дϜ йуЯгК ХЯ϶ йϛуϠ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ϼϹϧЧгЮϜ ХЧϳϧϦ ев Ьы϶ Ϥыгϲ йуϚϝКϸ йУϫЫв йЮϝЛТм бϧϦ дмϝЛϧЮϝϠ Йв ̭ϝЪϽЇЮϜ еугуЯЦъϜ ϟϡЃϠ 

ϸϝтϸϾϜ ФϝТϜ дмϝЛϧЮϜ сЮмϹЮϜ сТ Ьϝϯв ЭгЛЮϜ рϼϝϯϧЮϜ ЀϼϹЮϜм сЂϝЂъϜ Ͻ϶ъϜ нк дϜ ЭгЛЮϜ ϽϡК ϸмϹϳЮϜ ϹЛт ϞнЯЂъϜ ϹуϲнЮϜ бтϹЧϧЮ 

ϤϝвϹϷЮϜ йгуЧЮϜ инКϹЮϜм ХЯϷЮ йϛуϠ ЭгК ЭЏТϜ  
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ϤϝгЗзгЮϜ йЪϼϝЇгЮϜ сТ йЫϡЇЮϜ йуϠϽЛЮϜ йуϠϼмъϜ  
 

ϸϝϳϦϜ ϤϝКϝзЋЮϜ рϽЋгЮϜ  

1195 Corniche El Nil. Cairo, Egypt 

(+202)25796590/1/2 

info@fei.org.eg 

www.fei.org.eg 

ϸϝϳϦϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сЃжнϧЮϜ  

Citée administrative, lot N° 7, Citée El Khadhra 

1003, Tunis, Tunisie 

Tel: +216 71 142 000 

contact@utica.org.tn  

www.utica.org.tn 

оϹϧзв ЬϝϮϼ ЬϝгКцϜ рϽϚϜϿϯЮϜ  

Villa N° 6, Lot. Ben Haddadi, Chéraga - Alger 

Tel: (021) 36 33 35 / 36 34 09 

contact@fce.dz 

www.fce.dz 

ϸϝϳϦъϜ аϝЛЮϜ ЬϝϮϽЮ ЬϝгКъϜ сϠϽПгЮϜ  

23, Bd Mohamed Abdou - Quartier Palmiers ï 

Casablanca 

Tel: +212 (0) 5 22 99 70 00 

cgem@cgem.ma 

www.cgem.ma 

 

 

 

 

 

 

йТϽО йКϝзЋЮϜ йуЧЇвϹЮϜ 

Damascus - Syria  

P.O. Box: 1305 

Tel: + 963 11 2215042 

dci@mail.sy 

www.dci-syria.org 

йГϠϜϼ еууКϝзЋЮϜ еуужϝзϡЯЮϜ 

Beirut, Sanayeh, Justinien Street, CCIAB Bldg, 

5th floor 

11-1520, Riad El-Solh 1107 2080, Beirut ï 

Lebanon 

Tel: 00961-1-350 280/1/2 

ali@ali.org.lb 

www.ali.org.lb 

йТϽО йКϝзЋЮϜ йужϸϼъϜ  

Address: Amman, Jabal Amman,  

2nd circle,P.O. Box 811986.  

Amman 11181. Jordan 

jci@jci.org.jo 

www.jci.org.jo 

ЁЯϯв ЬϝϮϼ ЬϝгКъϜ сϡуЯЮϜ  

www.lybc-ly.org 

ϸϝϳϦϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сЪϼϝгжϹЮϜ 

Sundkrogskaj 20 

2100 Copenhagen, Denmark 

Tel: +45 3377 3377 

di@di.dk 

www.di.dk /English 

  

http://www.cgem.ma/
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ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев йуЊнϦ днЛϠϼϜ йЊыϷЮϜ  
 

иϼϝϯϦ ϤϝϯϧзгЮϜ йуКϜϼϿЮϜ еуϠ ЬмϹЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜм сϠϼмъϜ ϤϝуЊнϧЮϜ ϤϝвнЫϳЮ ϝзϧЧГзв  

-̸ ϹЪϝϦ ев дϜ ϽутϝЛгЮϜ йуϳЋЮϜ йуЯϳгЮϜ бϯЃзϦ Йв ϤϝЛтϽЇϦ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ ϣϛукм ϼнϧЂϹЮϜ сϚϜϻПЮϜ  

-̹ еЃϲ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ йЊϝϷЮϜ йугЃϧϠ ϤϝϯϧзгЮϜ ϝлЯЛϮϜм йгϯЃзв Йв ϤϝЛтϽЇϦ ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ  

-̺ ϹЪϝϦ ев дϜ ЉϳТ ̭ϜϻПЮϜ ϹгϧЛт йуЯК дϜм иϽутϝЛв йуЮϝК  

-̻ аϹϷϧЂϜ ϤϜϽϡϧϷгЮϜ иϹϚϝЛЮϜ ϤϝϛулЮ йЮнϡЧв ϝуЮмϸ  

-̼ сПЮϜ ϤϝϡГЯϧгЮϜ ЬнЋϳЯЮ пЯК ХϚϝϪм ϽуО йтϼмϽЎ ϸϝϳϦыЮ сϠϼмъϜ мϜ ϤϝЛтϽЇϦ ϣϛук ϼнϧЂϹЮϜ сϚϜϻПЮϜ  

-̽ ϽЋϧ϶Ϝ иϽϧУЮϜ йузвϿЮϜ йϠнЯГгЮϜ ϼϜϹЊъ ХϚϝϪм ϽтϹЋϧЮ аϝЛГЮϜ  

иϼϝϯϦ ϤϝϯϧзгЮϜ йуКϜϼϿЮϜ еуϠ ЬмϹЮϜ йуϠϽЛЮϜ ϸϝϳϦъϜм сϠϼмъϜ ϤϝуЊнϧЮϜ ϸϝϳϦыЮ сϠϼмъϜ  

-̾ пЯК ϸϝϳϦъϜ дϜ сϠϼмъϜ дϾϜнт ϸϼ йЯЛТ сТ Ьϝϲ аϹК ЬϝϫϧвъϜ ϽутϝЛгЯЮ йуϳЋЮϜ ϸϝϳϦыЮ сϠϼмъϜ  

-̿ пЯК ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ дϜ ϹЛт йгϚϝЦ ̭ϝЏуϠ рϼϹЋгϠ ϤϝϯϧзгЮϜ йϮϾϝГЮϜ  

-̀ пЯК ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ дϜ ЁЂϕт ФмϹзЊ сЮϝв иϹКϝЃгЮ еуϯϧзгЮϜ еууКϜϼϿЮϜ пЯК ̭ϝЧϦϼъϜ пЮϜ ϽутϝЛв ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ   

̸ -̷ пЯК ϸϝϳϦъϜ сϠϼмъϜ дϜ ХЯϷт аϝЗж ϼϜϻжϜ ϽЫϡв ЙзгЮ ϤϜϼϜϽЧЮϜ йузУЮϜ ЈнЋϷϠ иϼϝϯϧЮϜ йвыЂм ̭ϜϻПЮϜ ев ЍтнЧϦ ϤϝуЮмϜ 

йϧЂϝуЂ йуϮϼϝϷЮϜ ЙЂмъϜ  

еуЃϳϦ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЉуЯϷϧЮϜ сЪϽгЫЮϜ ϹзК ϸмϹϳЮϜ  

̸ -̸ ϹК йгϚϝЦ йвϝК ϤϝϯϧзгЮϝϠ сϧЮϜ йϮϝϳϠ пЮϜ иϾϝϮϜ ϸϜϽуϧЂϜ  

̸ -̹ ϙук ХϚϝϪм иϹϲнв йЧГзгЯЮ  

̸ -̺ ϟϯт дϜ днЫϦ ϤϜϽϡϧϷгЮϜ иϹгϧЛв ев еуТϽГЮϜ РϽϧЛвм ϝлϠ рϸϕϦм пЮϜ ϹуϲнϦ ϽутϝЛгЮϜ ϝугуЯЦϜ  

̸ -̻ ϸϹϲ иϹв ̹̻ йКϝЂ ϹϳЪ пЋЦϜ ϼмϽгЮ ϤϝзϲϝЇЮϜ ϽϡК ϸмϹϳЮϜ  

̸ -̼ аϹϷϧЂϜ ϤϝϳЂϝгЮϜ йуϚнЏЮϜ йЯуЂнЪ йуЂϝЂϜ иϽГуЃЯЮ йтϸмϹϳЮϜ  

̸ -̽ ϹгϧКϜ ЉуЯϷϧЮϜ сзϡгЮϜ пЯК бууЧϦ ϽАϝϷгЮϜ ϵтϼϝϧЮϜм ХϡЂъϜ ЙтϽЃϧЮ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ   

̸ -̾ Ϲϲм ϤϜ̭ϜϽϮϜ ϤъϝЪнϦϽϠм ЉуЯϷϧЮϜ рϸмϹϳЮϜ  

̸ -̿ ЬϾϜ бКϹЮϜ ЙЯЃЯЮ Эϫв бКϸ ϸнЦнЮϜ рϻЮϜ ϽЏт иϼϝϯϧЮϝϠ  

̸ -̀ ЬϾϜ ϸнЦнЮϜ ϟϚϜϽЎм ФϽГЮϜ  

̹ -̷ ХЃж ϹКϜнЦ ϢϼϹЦ ЭугϳϧЮϜ ϤϝзϲϝЇЯЮ  
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̹ -̸ ϙЇжϜ йзϯЮ ϽутϝЛгЯЮ ϝв еуϠ ϝжϼϝГЦϜ ЭгЛЯЮ пЯК РϜϽϧКъϜ ЬϸϝϡϧгЮϜ ϝглϠ  

- ̹̹ϒ ЙϡϦϜ ϤϜϸϝІϼϜ йгЗзв иϼϝϯϧЮϜ йугЮϝЛЮϜ ϝлзгЏϠм йуЦϝУϦϜ йгЗзв ̭ϜϻПЮϜ йКϜϼϿЮϜм Йв иϼϝІъϜ пЮϜ ϽутϝЛгЮϜ йуЮмϹЮϜ  

̹ -̺ ϙЇжϜ йϛук бЮϝЗгЮϜ егЎ йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ йуϠϽЛЮϜ иϽϳЮϜ ϽϡЪъϜ ϽЗзЯЮ сТ омϝЫІ ϤϝЪϝлϧжϜ ϤънЪнϦϽϠ йуЦϝУϦъϜ  

̹ -̻ ЭгКϜ пЯК ϸϜϹКϜ йПуЊ иϸϝлЇЮ йЪϽϧЇв  

̹-̼ ЭгКϜ пЯК ϸϜϹКϜ йуЦϝУϦϜ ХЯЛϧϦ ϽутϝЛгϠ ̭ϜϻПЮϜ йуЮмϹЮϜ рнЗзϦ ϥϳϦ йгЗзв иϼϝϯϧЮϜ йугЮϝЛЮϜ йгЗзвм ̭ϜϻПЮϜ йКϜϼϿЮϜм  

̹ -̽ пЯК ЭЪ ϽГЦ бууЧϦ ϤϝϡЯГЯϧв ϤϝУЊϜнгЮϜ йузАнЮϜ йЮϜϾϜм ЩЯϦ сϧЮϜ ъ рϸϕϦ ЌϽО ϸϹϳв ЩЯлϧЃгЯЮ мϜ йтϝгϳЮ йϛуϡЮϜ  

̹ -̾ ϸϜϹКϜ иϸϝлІ ϼϝϡϧ϶Ϝ йвϝК ХЯЛϧϦ ϤϜϼϝϡϧ϶ъϝϠ йтϽϡϷгЮϜ ϹзК ϸмϹϳЮϜ  

̹ -̿ ϸϜϹКϜ ЭуЮϸ рϸϝІϼϜ ϤϝЪϽЇЯЮ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ ЙЦнвм сжмϽϧЫЮϜ ХЯЛϧт ФнЧϳЮϝϠ ϝЧТм ϽутϝЛгЯЮ  

̹ -̀ иϸϝтϾ сКнЮϜ ϤъϝЪнϦмϽϡϠ йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ йуϠϽЛЮϜ иϽϳЮϜ ϽϡЪъϜ ϝгуТ ХЯЛϧт ϽутϝЛгЮϝϠ  

еуЃϳϦ иϽϡϷЮϜ йтϽтϹЋϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ  

̺ -̷ ϸϜϹКϜ ЙЦнв сжмϽϧЫЮϜ ϿтϿЛϧЮ иϼϝϯϧЮϜ йугуЯЦъϜ иϸϝтϾм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽуЃуϦм йЪϼϝЇгЮϜ ЬϸϝϡϦм ϽϡϷЮϜ  

̺ -̸ еуЃϳϦ ϤъϝЪм ϿтϿЛϦ ϽтϹЋϧЮϜ йгϚϝЧЮϜ ̭ϝЇжϜм ϤъϝЪм иϹтϹϮ ϹзК йϮϝϳЮϜ   

̺ -̹ ϬϝвϸϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂ ϿтϿЛϦ ϽтϹЋϧЮϜ йуϯуϦϜϽϧЃϠ ЙтϼϝЇв ϽϫЪϜ ънгІ  

̺ -̺ ϽтнГϦ йЫϡІ ев ϟϦϝЫв йтϼϝϯϦ сТ йТϝЪ ФϜнЂϜ ϽтϹЋϧЮϜ йуЃуϚϽЮϜ  

̺ -̻ йϡЦϜϽв бууЧϦм ϭвϜϽϠ ϿтϿЛϦ ϽтϹЋϧЮϜ аϝЗϧжϝϠ  

̺ -̼ ϽуЃуϦ ЬнЊнЮϜ пЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ йЧЯЛϧгЮϜ иϼϝϯϧЮϝϠ йуϮϼϝϷЮϜ ев Ьы϶ ϤϝЃЂϕв йзуЛв  

̺ -̽ ХЯ϶ ϤϝЃЂϕв йузАм йЮϔнЃв еК ϽЇж ϤϝвнЯЛв йугуЗзϦ йуϚϜϽϮϜм  

̺ -̾ йтнЧϦ ϤϝгЗзв ЭгЛЮϜ сЪ ϹКϝЃϦ ϝлϚϝЏКϜ пЯК иϸϝтϾ ϽтϹЋϧЮϜ  

̺ -̿ иϸϝтϾ йТϽЛгЮϜ йЊϝϷϠм еуϠ ϤϝЪϽЇЮϜ иϽуПЋЮϜ йГЂнϧгЮϜм бϯϳЮϜ Ьнϲ йуУуЪ ϽтϹЋϧЮϜ ϸϜϽуϧЂъϜм ХТм  йуЦϝУϦϜ иϼϝϯϧЮϜ йуϠϽЛЮϜ 

иϽϳЮϜ ϽϡЪъϜ  

̺ -̀ бКϸ ϸнТнЮϜ йтϼϝϯϧЮϜ йЋЋϷϧгЮϜ ЌϼϝЛгЮϜм йтϼϝϯϧЮϜ ϤънϯЮϜм йуЂϜϼϹЮϜ  

̻ -̷ буЗзϦ ϤϜϽгϦϕв ϽтϹЋϦ иϸϝтϾм ϤϝАϝЇж йуКнϧЮϜ  
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